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ADS
Autoridad de Desperdicios Sdlidos

AFAAF
Autoridad para las Alianzas Publico-Privadas de
Puerto Rico

CDBG-DR

Subvencién en Blogue para el Desarrllo Comunitario
para la Recuperacion ante Desastres, por sus siglas
en inglés

CENCOR
Centro de Conservacion y Restauracion de Puerto
Rico

CERI
Iniciativa de Resiliencia Energética Comunitaria, por
sus siglas en inglés

CIM
Comité de Implementacion y Monitoreo

COR3
Oficina Central de Recuperacion, Reconstruccion y
Resilencia

CRH
Centro para la Reconstruccion del Habitat

CRP
Plan de Resiliencia Comunitaria, por sus siglas en
inglés

cuU
Centro Urbano

DDEC
Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio

DOE
Departamento de Energia de los Estados Unidos,
por sus siglas en inglés

DTOP
Departamento de Transportacion y Obras Publicas

DRNA
Departamento de Recursos Naturales y Ambientales

DV
Departamento de la Vivienda de Puerto Rico

EDA
Administracion de Desarrollo Econdmico, por sus
siglas en inglés

ENEE
Empresa Nacional de Energia Eléctrica

EPA
Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados
Unidos, por sus siglas en inglés

FAASt
Estrategia de subvenciones aceleradas de FEMA,
por sus siglas en inglés

FEMA
Agencia Federal para el Manejo de Emergencias

FIC
Fondos de Inversion Comunitaria

FPR
Foundation for Puerto Rico

GEAPP
Alianza Energética Global para las Personas vy el
Planeta, por sus siglas en inglés

HUD
Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de
los Estados Unidos, por sus siglas en inglés

ICP
Instituto de Cultura Puertorriguena

INESI
Instituto Nacional de Energia y Sostenibilidad Islefa

JCA
Junta de Calidad Ambiental

JP
Junta de Planificacion

MOU
Memorando de Entendimiento, por sus siglas en
inglés

MRP
Planificacion de la Recuperaciéon Municipal, por sus
siglas en inglés

NDRC
Competencia Nacional de Resiliencia ante Desastres,
por sus siglas en inglés
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NGO
Organizacidn No Gubernamental, por sus siglas en
inglés

NMSC
National Main Street Center

NOFA
Notificacion de Fondos Disponibles, por sus siglas
en inglés

PAN
Programa de Asistencia Nutricional

PRCS
Encuesta sobre la Comunidad de Puerto Rico, por
sus siglas en inglés
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Fondo de Resiliencia Energética de Puerto Rico, por
sus siglas en inglés

PRRP
Asociacion de Reciclaje de Puerto Rico, por sus
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PRST
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de Puerto Rico, por sus siglas en inglés

RNLH
Registro Nacional de Lugares Historicos

SSBCI
Iniciativa de crédito para pequefas empresas del
estado, por sus siglas en inglés

SRA
Acuerdo de Subrecipiente, por sus siglas en inglés

TANF
Asistencia Temporal para Familias Necesitadas, por
sus siglas en inglés

UPR
Universidad de Puerto Rico

USDA
Departamento de Agricultura Federal, por sus siglas
en inglés

WCRP
Programa de Planificacion Integral para la
Resiliencia Comunitaria, por sus siglas en inglés




Accién de Resiliencia

Son los medios concretos por los que se lograran los
objetivos. Pueden ser alianzas, proyectos, programas,
politicas publicas u otro tipo de accidn que esté
disefada para cumplir con los objetivos delineados
por la comunidad.

Activos comunitarios

Elementos, capacidades y recursos fisicos, sociales y
culturales que conforman y contribuyen al desarrollo
y funcionamiento de las comunidades como sistemas
dindmicos e interrelacionados y que mejoran la
capacidad de adaptacion resiliente de la comunidad
frente a las amenazas.

Amenazas

Un evento o condicién fisica natural, o causada por
los humanos, que tiene el potencial de causar dafos.
/ Un evento o una condicidn fisica que tiene el
potencial de causar dafos o pérdidas.

Cambio Climatico

Se refiere al cambio de clima atribuido a la actividad
humana, que altera la atmodsfera global y causa
variaciones en el clima. Algunos ejemplos de los
efectos provocados por el cambio climatico son: el
incremento en las inundaciones costeras y riberefas,
aumento del nivel del mar, temperaturas mas altas,
sequias prolongadas, deslizamientos de tierra con
mayor frecuencia y huracanes con mayor fortaleza.

Capacidad adaptativa

Se refiere a la habilidad o capacidad del sistema
comunitario para moderar danos, o modificar o
cambiar sus caracteristicas, y comportamientos para
afrontar las amenazas mejor.

Comité de Trabajo

Grupo de personas elegidas que representan a la
comunidad de manera voluntaria y se involucran
activamente en estrecha colaboracién con la entidad
facilitadora para coordinar y garantizar un proceso de
planificacion participativa.

Comunidad

Unidad social que comparte un lugar ubicado en un
area geografica dentro de un municipio o que
comparte un sentido de identidad y experiencias
comunes.

Condiciones existentes

Condiciones 'y caracteristicas actuales de |la
comunidad, que incluyen los impactos y tensiones
gue afectan a la comunidad y a los activos
comunitarios.

Datos primarios

Datos que son recopilados o generados por el propio
subrecipiente a través de encuestas, entrevistas,
visitas de campo, ejercicios participativos u otros
métodos disenados para comprender las condiciones
existentes de la comunidad durante el proceso de
planificacion.
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Datos secundarios

Datos existentes generados por otras entidades o
instituciones publicas y privadas que se utilizan para
comprender las condiciones existentes de la
comunidad durante el proceso de planificacion.

Estrategia de implementacion

Contiene los procesos programaticos (financiamiento,
costos, tiempo, personas o entidades responsables,
etc.) para asegurar la implementacion de las acciones
de resiliencia del CRP.

Evaluacién
Se refiere a decidir si la Accidn de Resiliencia, una vez
completada, ha logrado el resultado deseado.

Exposicién
Presencia de sistemas comunitarios en areas sujetas a
amenazas.

Impactos

Efectos potenciales en los sistemas comunitarios
basados en la exposicion y sensibilidad a una
amenaza. Los impactos pueden ser directos o
indirectos. Por ejemplo, un impacto directo a un
elemento fisico de la comunidad puede tener
impactos indirectos en los sistemas sociales.




Medios de subsistencia

Se refiere a los medios (naturales, materiales y
sociales) que aseguran las necesidades de la vida y el
bienestar.

Meta de Resiliencia

Establece qué necesita suceder para alcanzar la visidon
y atender los riesgos y tensiones identificados, asi
como la raiz de las vulnerabilidades.

Monitoreo

Se refiere al proceso de asegurar que las Acciones de
Resiliencia del CRP sean llevadas a cabo
exitosamente por la comunidad, los grupos, y las
agencias de gobierno pertinentes.

Necesidades de Resiliencia

Una declaracion de necesidades para el
fortalecimiento de la resiliencia comunitaria que
incluye las amenazas, vulnerabilidades y tensiones
gue experimenta la comunidad.

Planificacién

Proceso mediante el cual los residentes, los
comercios, las comunidades cercanas, las
organizaciones no gubernamentales, las entidades sin
fines de lucro, los municipios y las agencias del
gobierno central trabajan en conjunto para identificar
estrategias y medidas integrales que apoyen los
esfuerzos de recuperacion con el fin de desarrollar un
plan.

Riesgo

Es una funcién de la severidad y probabilidad de la
ocurrencia de una amenaza y la manera en que sus
consecuencias pueden ser mediadas por la
vulnerabilidad de los sistemas comunitarios
expuestos. El riesgo puede ser anticipado o medido
luego de un evento.

Sensibilidad

El nivel al que los sistemas de una comunidad pueden
ser impactados por una amenaza. La sensibilidad es
determinada por multiples factores sociales.

Sistema

Los elementos, personas y activos economicos,
sociales, culturales, naturales y construidos de la
comunidad.

Susceptibilidad

El estado o condiciéon de una persona o cosa donde
puede ser influenciado o dafiado por una amenaza o
impacto particular.

Tensiones

Presion dindmica, grave y persistente que puede
afectar de manera negativa a la comunidad. Algunos
ejemplos incluyen niveles elevados de pobreza o
desempleo, alta actividad delictiva y violencia,
problemas cronicos de salud para los residentes e
infraestructura obsoleta.

(Extraido de Marco de Planificacion del Programa de Planificacion Integral de la Resiliencia Comunitaria, 2021)
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Visién de Resiliencia
Describe como la comunidad se suefa a largo plazo
tomando en consideracion las amenazas del futuro.

Vulnerabilidad

El grado en que los sistemas de una comunidad son
susceptibles a sufrir dafos causados por una
amenaza. La vulnerabilidad puede medirse en
variables que representan factores sociales como
bienestar econdmico, salud y estado de educacion,
preparacion y capacidad de afrontar amenazas
particulares, y asi sucesivamente. La vulnerabilidad
estd directamente relacionada a las caracteristicas vy
condiciones sociales que trascienden el sistema
comunitario y son influenciadas por aspectos de
inequidad y justicia social.




Resumen Ejecutivo

La Comunidad del Centro Urbano de San
Germdn se encuentra ubicada en el
corazon del municipio de San German, un
area con una riqueza histdrica, cultural vy
social significativa que le otorga una
identidad unica. ElI Centro Urbano cuenta
con calles importantes como la Avenida
Universidad Interamericana y la Calle
Doctor Santiago Veve Calzada. No
obstante, la vida comunitaria del Centro
Urbano se extiende mas alla de estos
limites, dado que, como espacio urbano,
muchos de sus activos, potenciales vy
tensiones se encuentran dispersos en su
entorno inmediato.

Tras el paso de los huracanes Irma y Maria
en 2017, muchas de las vulnerabilidades
gue enfrentan las comunidades quedaron
expuestas. La necesidad de fortalecer la
preparacidon comunitaria con el fin de
aumentar la resiliencia frente a los
desastres naturales se convirtié en una
prioridad para el Gobierno de Puerto Rico.
En este contexto se desarrollaron los
Planes de Resiliencia Comunitaria (CRP,
por sus siglas en inglés), financiados
mediante el Programa de Subvencién en
Blogue para el Desarrollo Comunitario para
la Recuperacion ante Desastres de Puerto
Rico (CDBG-DR, por sus siglas en inglés),
dentro del marco del Programa de
Planificacion Integral de la Resiliencia
Comunitaria (WCRP, por sus siglas en
inglés). El propdsito de este Programa es
proveer herramientas que respalden los
procesos de planificacion para la
recuperacidon a largo plazo de las
comunidades, dando como resultado
Planes de Resiliencia Comunitaria creados
por la misma comunidad.

Por medio del Programa WCRP, la
Comunidad del Centro Urbano de San
German ha desarrollado el presente Plan,
mediante un proceso participativo que
permitid identificar las  principales
tensiones que enfrenta la comunidad
dentro de un entorno urbano histoérico y
complejo. La informacidén recopilada,
junto con la ciudadania, permitid definir
las necesidades prioritarias y articular una
vision a largo plazo. Entre las necesidades
identificadas se encuentran problemas de
infraestructura y drenaje pluvial, viviendas
deterioradas y la escasez de espacios
publicos adecuados para la convivencia
comunitaria.

La vision desarrollada por la comunidad
busca transformar el Centro Urbano de
San Germdn en un entorno seguro,
acogedor e integrado con su patrimonio
histérico y diversidad cultural. Esta visiéon
sirvio de guia para establecer las metas,
objetivos y acciones del Plan.

Para lograr esta vision, el Plan contempla
tres (3) metas principales: 1) promover un
entorno urbano seguro para la
comunidad, 2) fomentar espacios de
vivienda seguros y adecuados, e 3)
impulsar espacios que fortalezcan la
cohesion comunitaria. La creacién de un
Comité de Trabajo serd clave para
implementar las acciones priorizadas en
cada meta, con el objetivo de construir un
futuro mas resiliente para el Centro
Urbano de San German.

The community of San German’s urban
center is located in the heart of the
municipality of San German, an area with
significant historical, cultural, and social
richness that gives it a unique identity. The
urban center includes important streets
such as Interamerican University Avenue
and Doctor Santiago Veve Calzada Street.
The community life of the urban center
extends beyond these limits, as an active
urban space, many of its assets, potentials,
and tensions are dispersed beyond its
immediate boundaries.

Following the passage of Hurricanes Irma
and Maria in 2017, the vulnerabilities faced
by the community were exposed. The need
to strengthen community preparedness in
order to increase resilience to natural
disasters became a priority for the
Government of Puerto Rico. In this context,
the Community Resilience Plan (CRP) was
developed, funded by Puerto Rico’s
Community Development Block Grant -
Disaster Recovery (CDBG-DR) Program,
under the umbrella of the Whole
Community Resilience Planning (WCRP)
Program. The plan created by the
community supports capacity building
goals, providing them with a vision, tools,
and resources that support their long-term
recovery.
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Executive Summary

Through the WCRP Program, the
community of San German’s urban center
developed this Plan through a
participatory process that enabled the
identification of the main challenges
faced within a historic and complex urban
environment. The information gathered,
together with community members,
helped define priority needs and
articulate a long-term vision. Among the
identified needs are infrastructure and
stormwater drainage issues, deteriorated
housing, and a lack of adequate public
spaces for community interaction.

The vision developed by the community
seeks to transform the urban center of
San German into a safe, welcoming
environment that is integrated with its
historical heritage and cultural diversity.
This vision serves as a guide for
establishing the goals, the objectives, and
the actions of the Plan.

To achieve this vision, the Plan sets three
main goals: 1) promoting a safe urban
environment for the community, 2)
encouraging safe and adequate housing,
and 3) creating spaces that strengthen
community cohesion. Additionally,
establishing of a community committee
will be key to implement the prioritized
actions for each goal, with the aim of
building a more resilient future for San
German’s urban center.




Introduccion

Con la finalidad de apoyar la recuperacion de Puerto Rico
tras el paso de los huracanes Irma y Maria por la isla, el
Congreso de los Estados Unidos asignd fondos por medio
del Departamento de Vivienda y Desarrollo Urbano de los
Estados Unidos (HUD, por sus siglas en inglés) y su
Programa de Subvencion en Bloque para el Desarrollo
Comunitario para la Recuperacion ante Desastres (CDBG-
DR, por sus siglas en inglés).

El Departamento de la Vivienda de Puerto Rico (DV) fue la
agencia designada para la administracion de estos fondos y
la encargada de crear el Plan de Accién, documento guia
que establece diversos programas para atender las
necesidades no satisfechas en los sectores de vivienda,
desarrollo econdmico e infraestructura, con el propdsito de
promover la recuperacion de los puertorriquefos.

El Programa de Planificacion Integral de la Resiliencia
Comunitaria (WCRP, por sus siglas en inglés) es uno de los
programas incluidos en el Plan de Accion.

Su finalidad es fomentar procesos de planificacion para la
recuperacion que surjan desde las comunidades y cuenten
con su participacion directa, ademas de desarrollar
herramientas que respalden estos esfuerzos.

Para llevar a cabo el Programa, el DV firmd un Acuerdo de
Subrecipiente (SRA, por sus siglas en inglés) con la
organizacion sin fines de lucro Foundation for Puerto Rico
(FPR), encargada de disenar e implementar el WCRP. FPR
también ha desarrollado herramientas educativas, de
planificacion y de visualizacién de datos, ademas de brindar
asistencia técnica y capacitacion para facilitar procesos de
planificacion enfocados en las vulnerabilidades vy
necesidades de las comunidades locales (Departamento de
la Vivienda, 2024).

. . ;"5 .:' )

Como parte del Programa WCRP, las comunidades
participantes debian contar con el apoyo de una entidad
facilitadora, también conocida como subrecipiente. Estas
entidades podian ser gobiernos municipales, universidades
publicas o privadas, u organizaciones sin fines de lucro que
contaran con alguna exencién contributiva, ya fuera local o
federal.

El Programa busca proveer los recursos para desarrollar
planes comprensivos, cuyos beneficios permitirdn que las
comunidades desarrollen politicas, iniciativas y capacidades
administrativas y de gestion para atender sus necesidades
(Departamento de la Vivienda, 2024).

Estos Planes de Resiliencia Comunitaria, deben presentar
soluciones integrales que fortalezcan las capacidades de
preparacion, respuesta, recuperacion y resiliencia a escala
comunitaria (Departamento de la Vivienda, 2023).

La elaboracion del CRP estd guiada por el Departamento de
la Vivienda y Foundation for Puerto Rico a través de cuatro
(4) fases, en los que la comunidad tiene que alcanzar ocho
(8) logros:
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Calle de la Cruz
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Fase
1

Logro 1: Estrategias de Participacion
Logro 2: Evaluacion de Necesidades

Logro 3: Analisis de Impactos y Tensiones

Logro 4: |Identificacion de Acciones de
Resiliencia

Logro 5: Estrategias de Implementacién
Logro 6: Primer Borrador

Logro 7: Borrador Final

Logro 8: Entrega del Plan

Figura 1. Linea de tiempo del Programa WCRP, Marco de

Planificacion.




Centro Urbano de San German y Main Street

Para el desarrollo de su Plan de Resiliencia Comunitaria
(CRP), el Centro Urbano de San German cuenta con el
respaldo de National Main Street Center, Inc. (NMSC) como
entidad facilitadora (Subrecipiente). NMSC se ha dedicado
por 40 anos a impulsar un movimiento dedicado a
revitalizar y fortalecer los centros histdricos, cascos
urbanos, y distritos comerciales en los Estados Unidos.
Fundado como National Main Street Center® en 1980, Main
Street América ha contribuido a generar mas de $115.27 mil
millones en reinversion local, rehabilitar 345,801 edificios,
crear 815,894 nuevos empleos e impulsar 181,647 nuevas
empresas en mas de 2,000 comunidades.

El Centro Urbano de San German tiene un trasfondo
historico que se remonta al siglo XVI, ademas de un valioso
patrimonio arquitectonico, cultural y comunitario.

Luego, del endoso realizado por la Comunidad del Centro
Urbano a NMSC para colaborar en la elaboracion del CRP, y
conforme a lo establecido en la Guia del Programa WCRP,
el NOFA y el Marco de Planificacion, se coordinaron
convocatorias iniciales para las primeras reuniones
comunitarias durante los meses de noviembre de 2022 a
abril de 2023.

Posteriormente, se conformé un Comité de Trabajo que ha
estado liderando los esfuerzos del Programa junto al
equipo de NMSC. Este Comité ha colaborado en la
recopilacion de datos existentes, la identificacion de
necesidades y la formulaciéon de estrategias y acciones
para fortalecer la resiliencia de la comunidad. Todo ello con
el objetivo de construir un Centro Urbano de San German
mas resiliente, segun la vision compartida de sus propios
habitantes.

¢Qué es la resiliencia comunitaria?

El Programa de Planificacion Integral de la
Resiliencia  Comunitaria (WCRP), define Ila
Resiliencia Comunitaria como:

La capacidad de las comunidades de
prepararse para las amenazas anticipadas,
adaptarse a condiciones cambiantes, resistir y
recuperarse rapidamente de las interrupciones.
La resiliencia es también un proceso continuo
de esfuerzos hacia la preparacion, respuesta y
adaptacion, considerando 'y atendiendo
impactos pasados, tensiones presentes vy
amenazas potenciales o probables. (Programa
de Planificacion Integral de la Resiliencia
Comunitaria (WCRP), Médulos Educativos)

Resiliencia desde la voz comunitaria

Desde la voz de los residentes de la Comunidad del
Centro Urbano de San German, resiliencia significa:
unidén y organizacidon comunitaria que promueve la
capacidad de preparacidon y respuesta ante
amenazas en la comunidad. Una comunidad
resiliente fomenta un mayor vinculo generacional,
comunicacion efectiva, acceso a recursos, liderazgo
equitativo y atencién a las necesidades de los
residentes, donde se consideren grupos y las
diferentes poblaciones. Esto incide directamente en
el desarrollo econdmico, calidad de vida y un
estado de bienestar integral comunitario.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Lo anterior muestra lo clave que representa la
planificacion participativa para promover la
resiliencia desde la organizacidon comunitaria, lo
cual permitira el desarrollo de conciencia vy
capacidad sobre el cambio climatico, utilizando
como herramientas la preparacion, respuestas y
adaptacion de las condiciones de vida de las
comunidades.

Existen elementos similares en la definicion
establecida por el Programa de Planificacion
Integral de la Resiliencia Comunitaria. No obstante,
la vivencia de la Comunidad del Centro Urbano de
San German aporta aspectos adicionales que
enriguecen dicha definiciéon, al destacar que una
comunidad resiliente conoce su historia y reconoce
sus desafios para alcanzar un futuro deseado.
Asimismo, enfatizan la importancia de que
prevalezcan la comunicacion y la colaboracion
entre redes de apoyo que articulen esfuerzos en
areas como salud, educaciéon y vivienda.
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Descripcion de la comunidad: ¢Quiénes Somos?

San German, reconocido como la “cuna del baloncesto”, es un municipio
localizado en la zona suroeste de la isla de Puerto Rico. Limita al norte con los
municipios de Maricao y Mayaglez, al oeste con Hormigueros y Cabo Rojo, al este
con Sabana Grande y al sur con Lajas. Cuenta con 19 barrios, y el barrio San
German Pueblo es el centro administrativo de la ciudad.

San German

El drea geografica delimitada para el presente Plan es el Centro Histdérico del
Casco Urbano de San German, segun lo definido por la Junta de Planificacion.

Urbano

PuertoRico

Figura 2. Localizacién de San German

La Comunidad del Centro Urbano de San German se encuentra en un espacio
vibrante, con caracteristicas histdricas por haberse dado su fundacion en el siglo
XVI. Con una rica herencia cultural, San German se distingue por su arquitectura
colonial, sus festividades tradicionales y su profundo sentido de identidad local.

El casco historico, delimitado por calles emblematicas como la Ave. Universidad
Interamericana y la Calle Dr. Veve, alberga estructuras de alto valor histdrico junto
a una poblaciéon diversa de residentes, comerciantes, visitantes y profesionales
qgue contribuyen activamente al dinamismo del area. Aunque enfrenta retos como
la reduccidon poblacional y el deterioro de algunas estructuras, la comunidad
mantiene un fuerte espiritu de colaboracion y orgullo por su historia.

La comunidad ha demostrado una notable capacidad de adaptacion ante eventos
como huracanes, terremotos y crisis econdmicas, organizandose en centros de
acopio, redes de apoyo y esfuerzos de recuperacion.

A pesar de los desafios, la comunidad se caracteriza por su perseverancia,

Centro Urbano de San German: ,_eyend © solidaridad y deseo de mejorar su entorno. El proceso de planificacion

Delimitacién 3 cussen German participativa ha revelado un compromiso con la conservacién del patrimonio, el

Fuente: National Main Stieet Puerto Rico (2023), Esr B s adyconces g zflm desarrollo econdmico local y la mejora de la calidad de vida para todos sus
Preparado: NMSC habitantes.

Sistema de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200 —— —— 1, Fechar Febrero 2029

Mapa 1. Delimitacidn 1




Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Descripcion de la comunidad:
¢Quiénes Somos?

San German, reconocido como la “cuna del
baloncesto”, es un municipio localizado en la zona
suroeste de la isla de Puerto Rico. Limita al norte
con los municipios de Maricao y Mayaglez, al
oeste con Hormigueros y Cabo Rojo, al este con
Sabana Grande y al sur con Lajas. Cuenta con 19
barrios, y el barrio San German Pueblo es el centro
administrativo de la ciudad.

El area geografica delimitada para el presente Plan
es el Centro Historico del Casco Urbano de San
German, segun lo definido por la Junta de
Planificacion. La Comunidad del Centro Urbano de 4 : R —
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estructuras de alto valor histérico junto a una
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

La comunidad ha demostrado una notable capacidad de
adaptacion ante eventos como huracanes, terremotos y crisis
econdmicas, organizandose en centros de acopio, redes de
apoyo y esfuerzos de recuperacion.

San German

A pesar de los desafios, la comunidad se caracteriza por su
perseverancia, solidaridad y deseo de mejorar su entorno. El
e ' PuertoRico proceso de planificacion participativa ha revelado un
' compromiso con la conservacion del patrimonio, el desarrollo
Figura 2. Localizacion de San econdmico local y la mejora de la calidad de vida para todos

German sus habitantes.

Datos Curiosos

El Centro Urbano de San German es uno de los mas
antiguos y mejor conservados de la isla. Fue declarado
Distrito Histdérico en el 1994, y tiene una serie de
caracteristicas arquitectonicas, culturales y urbanisticas
gue lo distinguen:

e Dos (2) Plazas: Plaza Francisco Mariano Quinones vy
Plaza Santo Domingo

e Dos (2) Iglesias historicas emblematicas: Convento de
Porta Coeli (1609) e Iglesia San German de Auxerre
(1739, originalmente de 1688)

e Antiguas edificaciones publicas: teatro historico
(Teatro Sol de 1914), antigua estacion de tren, Logia
Masonica y la Casa Alcaldia

e Tuneles subterraneos

e Casas historicas

=

Imagen 4. Vista Aérea de Plaza Santo Domingo. Foto por GMT, LLC 2025.
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Ff=

por GMT, LLC 2025.
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Radiografia de la organizacion comunitaria:

En el centro histérico de San German, la comunidad, compuesta por residentes,
comerciantes de pequefnos y medianos negocios, en su mayoria restaurantes, se
organizan para iniciativas especificas. AUn no se cuenta con un grupo
formalmente consolidado que represente de manera unificada los intereses
colectivos de la comunidad. No obstante, en situaciones de emergencia, como
tras el paso del huracan Maria, lograron organizarse de manera organica junto
con residentes para brindar apoyo a la poblacién mediante la preparacion y
distribucion de alimentos a rescatistas y grupos de socorro.

Actualmente, la comunidad ha comenzado a fortalecer sus vinculos y ha
manifestado interés en establecer una organizacion formal que les permita
mejorar su capacidad de respuesta ante emergencias, coordinar iniciativas de
desarrollo econdmico local y representar de manera unificada sus intereses ante
el Municipio y otras agencias gubernamentales pertinentes. Este potencial de
autogestion y solidaridad comunitaria, con el apoyo del Plan de Resiliencia,
sienta las bases para consolidar una estructura organizativa sostenible en el
centro histoérico de San German.

Imagen 5. Actividad de Participacidn para presentar

proyecto de WCRP. Foto por NMSC, 2022

Imagen 6. Actividad de Participaciéon para firmar el

MOU. Foto por NMSC, 2024
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Participacion Comuntaria y Metodologia

Estrategias de Participacion

Comunitaria

El Plan de Resiliencia Comunitaria centra su enfoque
en la comunidad, otorgandole un papel protagdnico
en todas las etapas que conducen a la elaboracién del
plan. En conjunto con la entidad facilitadora, la
comunidad desempefid un rol activo en el proceso de
planificacién, tanto en los analisis realizados a través
de procesos de validacidon, como en la seleccion de
las acciones a implementarse. Con el objetivo de
promover la participacion en estos procesos, la
entidad facilitadora y el Comité de Trabajo
desarrollaron estrategias para garantizar que los
miembros de la comunidad pudieran expresarse de
manera efectiva.

La Estrategia de Participacion Comunitaria sentd las
bases para una colaboracion efectiva entre la entidad
facilitadora y la Comunidad del Centro Urbano de San
German. Esta incluyd informacién sobre los distintos
canales y procesos de comunicacion, asi como
cuando y cémo utilizarlos. Ademas, detalld las
diversas actividades de participacion a ser realizadas,
los procesos de aprobacion y validacion, entre otros
aspectos relevantes.

Alcance a la comunidad y

tipos de reuniones

Reuniones con el Comité de Trabajo
Convocatoria de actividades
comunitarias

Reuniones de evaluacion

Reuniones participativas . de validacion
con la comunidad

Validacion de datos a través de
canales de comunicacidn, como

[lamadas telefonicas y redes de

mensajeria

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Canales de Comunicacion

Para comunicar informacidon sobre el desarrollo del
Plan de Resiliencia comunitaria, la entidad facilitadora
utilizo:

e Llamadas telefonicas

e Correos electronicos

* Mensajes de texto

e Publicacion de volantes de invitacion

* Hojas informativas

e Visitas a miembros del Comité de Trabajo

e Acuerdo de comunicacion con puntos de contacto

o Como parte de las estrategias de comunicacion,

se identificaron puntos de contacto entre la
entidad facilitadora y la comunidad, lo que
permitid establecer comunicacion directa, ya
sea por llamada o mensaje de texto, con cada
uno de los integrantes del Comité de Trabajo,
con el fin de anunciar reuniones o asuntos
pertinentes al plan de trabajo.

Los meétodos de comunicacion mencionados
anteriormente se utilizaron para alertar a la comunidad
sobre la fecha y hora de las reuniones participativas,
recopilar datos, validar la informacién obtenida vy
compartir hallazgos preliminares.
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Metodologia

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Como parte inicial de la metodologia, fue imperativo
definir el area de estudio para el presente Plan,
siendo esta el Centro Histérico del Casco Urbano de
San German. Algunas de las caracteristicas o hitos
qgue lo conforman son: el drea de bosque alrededor
de la Ceiba de la Libertad, el Gimnasio Municipal y la
Cancha de Béisbol Herminio Ortiz al norte; la
Carretera 166 al sur; la Calle Chilin Quifiones al este;
y al oeste, la Calle Coldn y la parte posterior del
terreno de la Escuela Elemental Antonia Martinez.

Para determinar estos limites, se tomd como
referencia el mapa del Departamento de la Vivienda
con la delimitacion de Zona Histoérica y Centro
Urbano, asi como la delimitaciéon de la Zona
Historica segun definida por la Junta de
Planificacion.

Para la identificacion de condiciones existentes, se
utilizaron métodos descriptivos de recopilacion
sobre la situacion actual de la Comunidad del
Centro Urbano de San German. La recoleccion de
datos se llevd a cabo mediante una combinacion de
fuentes de informacidén primarias, participativas y
secundarias.

Se consultaron fuentes primarias —identificadas en
la siguiente seccidon— y se aplicaron meétodos
participativos para obtener informacion sobre las
condiciones existentes, los activos comunitarios, las
amenazas, los impactos, los retos y las tensiones,
todo desde la perspectiva de las personas que viven
diariamente en la comunidad. Durante este proceso,
se hizo hincapié en la importancia de identificar los
problemas y amenazas, y nO en proponer
soluciones, dado gque estas serdn abordadas en una
fase posterior, una vez concluida la recoleccién de
informacion sobre las condiciones existentes.

Ademas, para sentar la base de la discusion, las
entrevistas y grupos focales comenzaron con la
definicion del contexto y conceptos clave. Que
todos los participantes comprendieran qué es
WCRP, el “cambio climatico” y la “crisis econdmica”
fue de suma importancia. De esta manera, los
participantes pudieron estar informados y proveer
informacion acertada.

Las fuentes de informacion secundaria —
identificadas en la siguiente seccion— fueron
consultadas con el objetivo de recopilar datos
estadisticos oficiales, planes y estrategias vigentes,
asi como identificar organizaciones con potencial
influencia o incidencia en el proceso de elaboracion,
gestion de recursos e implementacion del Plan de
Resiliencia Comunitaria (CRP) del Centro Urbano de
San German. Estas fuentes permitieron extraer
informacion relevante en areas como
sociodemografia, nivel educativo, salud, medio
ambiente, infraestructura y vivienda.

La informacién sociodemografica relacionada con el
area de estudio del presente Plan, la Comunidad del
Centro Urbano de San German, fue extraida de
varios bloques censales de la Oficina del Censo de
los Estados Unidos. Los datos fueron interpolados
para obtener una muestra representativa del area
geografica especifica de la Comunidad del Centro
Urbano de San German.
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Fuentes Primarias

Las herramientas de recoleccion de informacion de fuentes primarias
utilizadas fueron las siguientes:

Entrevistas Individuales:

Se llevaron a cabo cinco (5) entrevistas semiestructuradas
relacionadas al nivel de preparacion, los retos, amenazas y problemas
a los que se ha enfrentado la comunidad histéricamente. La seleccion
de participantes para las mismas fue por disponibilidad.

Notas del equipo consultor de reuniones previas:

Tres (3) reuniones comunitarias donde se aportd informacion
relevante, incluyendo la identificacion de riesgos, preocupaciones y
caracteristicas ambientales para completar el Perfil Comunitario.

Levantamiento de informacion y observaciones de campo:
Confirmaciéon y/o validacidon de informacion compartida por la
comunidad, verificacion de datos de campo y documentacion
fotografica. Se utilizé la herramienta Surveyl123.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Fuentes Secundarias

La recoleccion de informacion de fuentes secundarias se realizd
acercandose a oficinas gubernamentales locales y por medio de
busquedas en Internet.

Oficinas Gubernamentales
e Oficina de Desarrollo Econdmico y Turismo
e Oficina de Programas Federales del gobierno local

Recopilacion de informacion por medio de paginas de internet
pertenecientes a fuentes oficiales.

e FEMA

e Oficina Estatal de Conservacion Historica

e Departamento de Vivienda, Oficina de Recuperacion de Desastre,

Programa de Recuperacion Municipal

e Departamento de Recursos Naturales y Ambiente

e Junta de Planificacion de Puerto Rico

e Datos estadisticos oficiales: Oficina del Censo de los Estados Unidos

¢ Plan de Mitigacion Contra Peligros Naturales Municipio

e Plan de Recuperacion Municipal de San German (MRP)




Actividades Participativas

La participacion comunitaria juega un gran papel en la creacion del
presente Plan. Para documentar las amenazas que han identificado y su
vision para el futuro se utilizaron:

Grupos focales:

Actividad grupal utilizada para recolectar informacion sobre las
condiciones existentes segun las diferentes areas de enfoque del CRP,
impactos de las amenazas del pasado y elementos positivos como
diferentes tipos de activos comunitarios.

Mapeo participativo (taller movil):

El mapeo participativo busca validar y recopilar datos asociados a las
amenazas, impactos y tensiones que enfrenta la comunidad a traves de
un ejercicio de cartografia comunitaria participativa. Ademas permitio
crear un didlogo sobre los espacios de la comunidad, y sus diversas
actividades sociales, recreativas y comerciales.

Taller comunitario de presentacion y validacion

Proceso que se realizd como paso introductorio al CRP y se realizara
posterior a la revision del presente documento para presentar los datos
y hallazgos a la comunidad.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP

Centro Urbano de San German

===

~=
=

Imagen 8. Actividad de Participacion para validar las metas y acciones presentadas por la
comunidad. Foto por NMSC, 2025

Imagen 9. ActiVidad de Participacion para validar las metas y acciones presentadas por la
comunidad. Foto por NMSC, 2025
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Resumen de las Condiciones Existentes

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Para conocer la situacion actual del Centro Urbano de San German y poder hacer
un analisis de sus condiciones existentes es necesario tomar en consideracion las
diferentes variables que conforman la comunidad. La siguiente seccion de perfiles
se elaboré con el fin de indagar sobre variables sociales, econdmicas,
demograficas, infraestructurales, ambientales y de salud, asi como el marco legal
gue tiene injerencia en la Comunidad del Centro Urbano de San German con miras
a desarrollar soluciones integrales para fortalecer las capacidades de preparacion,
respuesta, recuperacion y resiliencia a escala comunitaria.

Para estos efectos, se utilizaron datos de la Encuesta sobre la Comunidad de
Puerto Rico estimados de cinco (5) afos, de 2017 al 2021, de la Oficina del Censo
de los Estados Unidos, informaciéon levantada por NMSC y experiencias provistas
por la comunidad.

Segun los datos el Centro Urbano de San German cuenta con una poblacion
estimada de 934 habitantes. Del total de la poblacién, el 14 % son menores de 18
anos, alrededor del 29% de la poblacion del drea de estudio es de edad avanzada y
el 13% tiene alguna discapacidad.

En cuanto al tema socioecondmico, el 40% de las familias vive por debajo del nivel
de pobreza, pese a que se identificaron mas de 189 comercios activos en el Centro
Urbano, lo que sugiere que la actividad comercial no necesariamente se traduce en
bienestar generalizado para la poblacion.

Finalmente, se encontré que la mayor parte de las unidades de vivienda en el area
de estudio se construyeron entre 1960 y 1999. Mientras que, posterior al aflo 2000,
la construccion de viviendas se ha frenado significativamente y la comunidad
entiende como necesario atender la problematica de viviendas y estructuras
vacantes, dado que esto provoca deterioro e inseguridad.

Nota: Para referencia, la informacion para los perfiles es a nivel de Census tract. En el area de
estudio de San German hay 2 Census tracts, el 8405 y el 8407. Dicha drea de estudio compone mas
o menos el 12% de la poblacion total que se encuentra en los dos Census tracts.

a.
o

o
934 ® 40% aprox
Poblacion estimada L J4 de las familias viven bajo el
nivel de pobreza
50%
o .
45% Masculino ‘ de las personas cuentan con
559% Femenino ~' estudios post Escuela
Superior
' o
29% oy 73%
de las personas de '@~ de la poblacion apta para
edad avanzada () trabajar esta fuera de la fuerza
laboral

de las personas tienen m 14_5
alguna discapacidad viviendas vacantes

Fuente: Oficina del Censo de EE.UU. y su Encuesta sobre la Comunidad de
Puerto Rico de 5 afos del 2017 al 2021.




Perfil Historico - Cultural
|

Contexto Historico

San German, situada en el suroeste de Puerto Rico, es reconocida como una de las
ciudades mas antiguas del pais. Su origen se remonta a 1508, cuando los
colonizadores espafoles establecieron los primeros asentamientos como parte del
proceso inicial de colonizacidon de la isla. Existen distintas interpretaciones sobre su
fundacion; mientras algunos historiadores ubican el primer asentamiento en lo que
hoy es Afasco, otros lo situan en la actual Aguada. Ante los constantes ataques de
indigenas, corsarios y piratas, los colonos decidieron trasladar el poblado tierra
adentro, estableciéndolo definitivamente en 1573 en el lugar donde se encuentra
hoy. En aquel momento, la plaza estaba ubicada al sur de la parroquia y rodeada por
aproximadamente 25 viviendas cuyos propietarios, en su mayoria, residian en sus
haciendas rurales y acudian al pueblo principalmente para asistir a misa. Desde ese
punto, San German comenzd a consolidarse como un centro clave para la
agricultura, la administracion regional y la vida cultural. Su disefio urbano siguid el
modelo clasico de las ciudades coloniales espafiolas, con una plaza principal, iglesia,
casa del cabildo y calles dispuestas en cuadricula.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

En 1606, el cabildo municipal otorgd terrenos a la orden de los dominicos para
establecer un convento, dando paso a la fundacidn de la Iglesia Porta Coeli. Su
primera estructura fue construida en madera y, mas adelante, durante el siglo XVIII,
se reconstruyd en ladrillo. Porta Coeli es hoy considerada una de las edificaciones
religiosas mas antiguas de Puerto Rico.

Durante los siglos XVI al XVIII, la economia sangermefia estuvo marcada por el
contrabando, consecuencia directa de la escasez de productos importados desde
Espafia, agravada por las largas travesias maritimas hasta San Juan, que podian
durar mas de 12 dias. Esta situacion propicidé el desarrollo de practicas comerciales
propias y el surgimiento de una identidad criolla diferenciada. Ya en los siglos XVIII
y XIX, San German experimentd un auge econdmico y social, impulsado por el
cultivo de cafa de azucar y café, el fortalecimiento del sistema educativo y el
crecimiento de una cultura local consolidada. Para el afo 1878, la ciudad contaba
con 386 residencias bien construidas, 62 bohios, cuatro (4) escuelas, 34 negocios y

una poblacién distribuida en 626 familias. Aunque las
actividades agricolas 'y ganaderas seguian siendo
predominantes, otras regiones como Yauco y Mayagulez
comenzaron a crecer econdmicamente debido a sus
conexiones portuarias.

Imagen 10. Plano del Centro Urbano de la villa

de San German, 1888 (mapa cartografico militar

del Cuerpo Militar Espafiol). En: Sepulveda

Rivera, Anibal. Puerto Rico Urbano, tomo Il. San 21
Juan: Ediciones Carimar, 2004.




Durante el siglo XX, la ciudad experimentd una etapa de estancamiento
econdmico y urbano, lo que en parte preservd su caracter histérico al evitar la
sustitucion de sus estructuras originales. A partir de las décadas de 1980 vy
1990, San German vivid un renacer en términos de conservacion patrimonial,
impulsado por la comunidad, académicos y entidades culturales. En 1994, su
centro histdrico fue incluido en el Registro Nacional de Lugares Histdéricos de
los Estados Unidos, reconociéndose asi su gran valor arquitectoénico, histérico
y cultural. Su conservacion no solo es vital para mantener viva la memoria
histdrica de la isla, sino que también ofrece un gran potencial para iniciativas
de turismo cultural, desarrollo sostenible y revitalizaciéon comunitaria.

Zona Historica

El casco histérico de San German conserva mas de un centenar de
estructuras con valor patrimonial, muchas de ellas construidas entre los siglos
XVIIl y principios del XX. Entre sus edificaciones mas destacadas se encuentra
Porta Coeli, un convento fundado en 1609 por los dominicos, considerado uno
de los templos mas antiguos del continente americano, y hoy convertido en
museo de arte religioso. También sobresalen la Iglesia San German de
Auxerre, numerosas casas coloniales y republicanas, el Teatro Sol, el Antiguo
Casino y otras edificaciones de gran valor arquitectdnico. San German
también ha sido historicamente un centro educativo relevante, especialmente
desde la fundacion del Instituto Politécnico en 1912 (hoy Universidad
Interamericana de Puerto Rico).

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Eventos Naturales y su impacto en la Zona
Historica

En el 1918, la villa de San German fue afectada por el terremoto de San
Fermin. Sobre $50,000 fueron las pérdidas ocasionadas en la zona urbana.
Hoy en dia esa cantidad seria equivalente a unos $100 millones
aproximadamente. No se registraron victimas fatales.

El 16 de septiembre, la villa fue afectada por el potente huracan San Felipe, las
pérdidas fueron contabilizadas en decenas de miles de ddlares. Los edificios
solidos aguantaron bastante bien en el casco urbano.

El 20 de septiembre del 2017, el huracan Maria dejo cientos de millones en
pérdida a la jurisdiccion de San German. Especialmente a las estructuras que
no estaban hechas en ladrillos y blogues de cemento.

Los temblores del 6 y 7 de enero del 2020, hicieron efecto en mas de 200
residencias del casco urbano, especialmente en varios edificios histdricos.
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y el Pastel, la Parada Navidefa (celebrada desde 1969), y las celebraciones deportivas en torno al equipo de baloncesto Atléticos de
San German, reflejan la vitalidad y cohesion social de la comunidad. En 2023, la conmemoracion del 450 aniversario de la fundacion
La comunidad también ha demostrado una fuerte vocacion cultural por medio de sus museos, plazas, actividades artisticas y
espacios publicos que fomentan el encuentro y la expresion. Este contexto cultural no sélo enriquece la identidad local, sino que

de San German reafirmo el compromiso de la ciudadania con la preservaciéon de su historia.
representa un activo estratégico para el desarrollo econdmico, el turismo sostenible y la resiliencia comunitaria.

Imagen 12. Plaza Francisco Mariano Quifiones, circa 1950

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German
El centro urbano de San German es un espacio profundamente marcado por su riqueza historica y cultural, que se manifiesta en su
arquitectura, tradiciones, festividades y el orgullo de sus residentes. Fundado en el siglo XVI, San German alberga uno de los
distritos historicos mas antiguos y significativos de Puerto Rico, reconocido oficialmente por el Registro Nacional de Lugares
Histoéricos desde 1994.
La comunidad se identifica con sus edificaciones patrimoniales, como la Iglesia Porta Coeli, la Iglesia Parroquial San German de
Auxerre, la Farmacia Dominguez (hoy museo), y los tuneles historicos construidos en el siglo XIX. Estos espacios no solo
representan el legado arquitectonico de la villa, sino que también son centros de actividad cultural y turistica que fortalecen el
sentido de pertenencia local.
Las festividades tradicionales son otro pilar del contexto cultural. Eventos como el Festival de la Almojabana, el Festival del Platano
23 .
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Edificios Historicos de mayor
interés en la zona urbana
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Iglesia del Convento Porta Coeli

- Historia
La Iglesia del Convento Porta Coeli, cuyo nombre significa “Puerta del
% Cielo” en latin, es considerada como uno de los monumentos mas antiguos
g ' T . ,_ y representativos de la época espanola, no sdélo en el municipio de San
: : iy B German, sino en la totalidad de la isla. Fundada en 1606 por el sacerdote
AR it : g} 7 Antonio Mejias (Plan Territorial del Municipio de San German, 2012), es la
=T e v — g edificacion religiosa mas antigua de Puerto Rico y la segunda mas antigua
Jalee g s de Hispanoameérica (Primera Hora, 2021). Localizada en la Plaza de Porta
o Coeli, la estructura de ladrillo y mamposteria con un techo tejado rojo fue
introducida al Registro Nacional de Lugares Histdéricos en 1976.
Actualmente funciona como museo bajo la jurisdiccion del Instituto de
Cultura Puertorriquefa, albergando pinturas religiosas y tallas de madera

del Siglo XVIII y Siglo XIX (San German Historic District, 1994).
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Poblacion Total

De acuerdo con los datos de la Oficina
del Censo de EE.UU. y su Encuesta
sobre la Comunidad de Puerto Rico de
cinco (5) afos del 2017 al 2021, la zona
historica del Centro Urbano de San
German cuenta con una poblacidon
estimada 934 habitantes.

Sexo

Relacionado con la clasificacion por
sexo, se estimd que, de la poblacidn
total el 45% fue masculino y el 55%
femenino.

Grupos de edad

Respecto al total poblacional se estima
que el 14% son menores de 18 afos,
mientras que aproximadamente 29% de
la poblaciéon es de edad avanzada.

Reduccion Poblacional

Segun datos trabajados para el Plan de
Recuperacion Municipal, entre 2014 -
2019 el municipio sufrid una pérdida
poblacional de 9.5%, el cual se entiende
estuvo relacionado con el Huracan
Maria.

Perfil Sociodemografico

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

934

T

Poblacion total estimada de la
zona histodrica del Centro Urbano
de San German para el afio 2021

Fuente: BO1001 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021

9.5%

Tarene

Porcentaje de reduccion
Poblacional: Entre 2014 - 2019
en el municipio de San German

Fuente: Plan de Recuperacién Municipal de San German, 2022

Menor de 18 anos

14%
65 afnos o mas
29%
Entre 19 y 64 ainos
57%

Figura 3. Poblacién por Grupos de Edad
Fuente: B18135 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021

Masculino
45%

Femenino
55%

Figura 4. Femenino vs Masculino
Fuente: BO1001 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Perfil de la Salud

No Cuentan con Plan Médico

La informacidn sobre la cobertura de plan médico y otros 5.9%
detalles relacionados con la salud de la Oficina del Censo
de EE. UU. PRCS 2017-2021 divide la poblacién del Plan Mésdggg/ Privado

. (0]

Centro Urbano de San German en tres (3) categorias de
edad: personas de menos de 19 afos, personas de 19 a 64
afos y personas de mas de 65 afnos.

Cobertura de seguro médico

La poblacién menor de 19 afios es de unas 146 personas.

De ellas, 103 tienen plan médico publico y 52 tienen plan Plan Médico Publico

. ) 66.3%
privado (algunas podrian tener ambos). Alrededor de Tl Cuentan con Plan Médico
tienen alguna discapacidad, todas con plan publico y unas 94.1%
cinco (5) también con plan privado. Se estima que al Figura 5. Distribucion de Tipo de Plan Médico Figura 6. Poblacién con vs. sin Cobertura de Plan Médico
Fuente: B18135 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021 Fuente: B18135 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021

menos una (1) persona no tiene cobertura médica.

De unas 510 personas entre 19 y 64 afios, alrededor de Personas con Discapacidades en la Comunidad del Centro Urbano de San German:
456 tienen plan meédico (287 publico y 183 privado,

algunas con ambos). Unas 40 personas tienen alguna 8% 8% 27% 13%
discapacidad, y 38 de ellas tienen plan médico,

_ _ Poblacion menor de 19 Poblacion entre 19 y 64 Poblacion mayor de 65 Poblacién de personas
incluyendo do§ (2) con doble.cobertura. Se estima que 54 afios con alguna afios con alguna afios con alguna e
personas no tienen plan meédico, entre ellas unas tres (3) discapacidad discapacidad discapacidad

con discapacidad.

Fuente: B18135 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021

La poblaciéon de 65 ailos o0 mas es de unas 270 personas,
todas con plan médico (259 con publico y 95 con privado,
algunas con ambos). Se estima que 74 tienen alguna
discapacidad, todas con cobertura médica, incluyendo

En cuanto a temas de salud, la comunidad identificado como una necesidad lo siguiente:

unas 14 con plan publico y privado a la vez. e Hospitales son buenos -  "Hospital ¢ Animales realengos: perros, gatos, caballos y
Concepcidon nunca cerrd las puertas durante la sobrepoblacidon de palomas pueden ser un
las tormentas - es autosuficiente riesgo de salud para la poblacion.

energéticamente”.
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Perfil Educacion

La informacion sobre la educacion de la Oficina del Censo de EE. UU,,
PRCS 2017-2021 contempld la poblacién de 25 aflos o0 mas. Dentro del
area delimitada hay aproximadamente unas 671 con mas de 25 afnos de
edad.

Se estima que, de esta poblacion, alrededor de 93 personas alcanzaron

50.2%

Porcentaje de personas en la

Comunidad del Centro Urbano
de San German que cuentan con
estudios post Escuela Superior.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

13.2%

Porcentaje de personas en la
Comunidad del Centro Urbano
de San German que hablan
inglés "muy bien".

menos de 9no grado, 58 personas no cuentan con diploma de cuarto
ano, 183 personas se graduaron de cuarto ano, 65 personas llegaron a
estudiar en la universidad, 59 personas cuentan con un grado asociado, Fuente: S1501 - Oficina del Censo de EE. UU., Fuente: SO802 - Oficina del Censo de EE. UU.,
143 personas cuentan con un bachillerato y 70 personas cuentan con PRCS 2017-2021 PRCS 2017-2021

una maestria o algun grado profesional.

Instituciones educativas

Maestria Menos de 9no grado
10.4% 13.9%

La comunidad cuenta con wuna variedad de instituciones
educativas dentro de sus limites. Las mismas ofrecen servicio a
todos los niveles de crecimiento académico, desde K-12 hasta
estudios técnicos y grados universitarios.

Sin diploma de Superior
8.6%

Bachillerato
21.3%

En la cercania caminable de la comunidad se encuentran:
e Centro Desarrollo Familiar
e Escuela de la Comunidad Antonia Martinez
e Escuela Luis Munoz Rivera
e Escuela San German Interamericana
Con diploma de Superior e San German Christian Academy
Estudios universitarios 27.3% e Mi Escuelita Learning Club
7% e Password Technical College
e Universidad Interamericana de Puerto Rico

Grado Asociado
8.8%

Figura 7. Nivel de Escolaridad en la poblacién de 25 afios ¢ mas
Fuente: S1501 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021
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Perfil Vivienda

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Unidades de vivienda

En la Comunidad de San German, segun la Oficina del Censo de EE. UU., PRCS
2017-2021, hay aproximadamente 358 unidades de vivienda actualmente
ocupadas. De estas unidades, se estima que 201, un 56%, son ocupadas por los
duefos, mientras que 157 son ocupadas por inquilinos.

Unidad ocupada por inquilino
43.9%

Unidad ocupada por duefio
56.1%

Figura 8. Distribucién Ocupacional de Unidades de Vivienda
Fuente: S2504 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021

Problema de Viviendas Vacantes:
Se deterioran, atraen vandalismo

145

Cantidad de viviendas vacantes

o actividades ilegales, degradan
el entorno y generan sensacion
de inseguridad.

en la comunidad de Centro
Urbano de San German.

Fuente: B25002 - Oficina del
Censo de EE. UU,, PRCS
2017-2021

Ao y materiales de construccion de las viviendas

El porcentaje de unidades de viviendas
construidas en o antes del 1959 fue de 28%
(100). Mientras que entre los afos 1960 y
1999 se experimentd el periodo de mayor
crecimiento en cuanto a la construccion de
nuevas unidades de vivienda, representando
el 66% (237) de las 358 unidades actuales.
Finalmente, el periodo entre los afios 2000
al 2019 representan el periodo de menor
crecimiento de unidades de vivienda, soélo
un 6% (21).

En relacion a los materiales de construccion,
se estimd que aproximadamente el 65% de
los inmuebles son de hormigdn.

Datos sobre el ano de construccién de la

vivienda, sus condiciones actuales y los
materiales que se utilizaron en su
construccion permiten identificar las
posibles  vulnerabilidades o impactos

estructurales que pueden surgir a raiz de un
evento natural.

200
(%]
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2 150
Q
2
>
(V)
O 100
ko)
(8}
o
)
5
Q 50

1939 oantes 1940 -1959

1960-1979

1980 -1999 2000-2009 2010-2019

ARo de construccidon

Figura 9. Ao de Construcciéon de las Viviendas Ocupadas
Fuente: S2504 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021

28




Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

(o)
Be 98%
Porcentaje estimado de
unidades de viviendas que

fueron construidas entre los
anos 1960 y 1999

Porcentaje de viviendas

cuentan con facilidades de
plomeria y cocina
completas

Fuente: S2504 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021

Condicion de las Viviendas

En cuanto a viviendas y edificios en estado de abandono o deterioro, por
medio de un muestreo realizado en campo por el equipo de NMSC se
estimo que aproximadamente entre el 7% - 10% se encuentran en estado
de deterioro y/o abandono.

De los problemas mas resaltados por la comunidad son: 1) los altos costos
para reparar o restaurar una propiedad histéorica y 2) los inmuebles _
abandonados, algunos que se encuentran en estado de deterioro. pry : ’ = | I fL

Imagen 14. Calle De la Cruz en San German. Foto por GMT, LLC 2025.

En cuanto a temas de vivienda, la comunidad identifica lo siguiente:

e Propiedades que se han convertido en e Denominar Estorbos Publicos a inmuebles
Entre 7% y 10% P . |
: - escombros, donde los bloques y los balcones abandonados, en estado de deterioro.
Po.r?e.ntaje de viviendas y se caen. * Problema con los altos costos para reparar o
edificios en estado de restaurar una propiedad histérica.

abandono o deterioro

Fuente: Muestreo realizado en
campo por el equipo de NMSC
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Perfil Econdmico

Poblacion en edad laboral

La poblacion en edad laboral se refiere, por lo general,
a todas las personas de 16 anos o mas que podrian
incorporarse al mercado de trabajo, segun criterios
demograficos y econdmicos. Este grupo constituye la
base para analizar la fuerza laboral, el empleo, el
desempleo y otros indicadores econdmicos clave.

En el area de estudio, segun la Oficina del Censo de
EE.UU., PRCS 2017-2021, la poblacion civil no
institucionalizada de 16 afos o mas —es decir, aquella
gue excluye a personas en servicio militar activo y a
quienes residen en instituciones como prisiones,
centros de detencion de inmigrantes, hospitales
psiquiatricos de larga estancia y hogares de cuidado
con supervision médica— asciende a 825 personas. De
ellas, 221 participan en la fuerza laboral: 194 estan
empleadas y 27 desempleadas activamente buscando
trabajo. En consecuencia, alrededor de 604 personas
en edad laboral no forman parte de la fuerza laboral, lo
qgque representa aproximadamente el 73% de la
poblacion con edad elegible para trabajar.

Ademas, la misma fuente de informacion encontrd que
las industrias y/o los empleadores principales son las
siguientes areas: 1) servicios educativos, 2) de salud y
asistencia social (36 %); 3) las artes, 4) el
entretenimiento y servicios de comida (12 %); y 5)
comercio al detal (9 %).

En la fuerza laboral
26.8%

Fuera de la fuerza laboral
73.2%

Figura 10. Participacién en la fuerza laboral
Fuente: DPO3 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021

De la poblacién que participa en
la Fuerza laboral (221 personas):

O

88%

Empleadas

12%

Desempleadas

Fuente: DP0O3 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Nivel de pobreza

Un hogar se clasifica como en situacion de pobreza
cuando el ingreso total del hogar esta por debajo del
umbral de pobreza determinado por el Censo de
Estados Unidos. Este umbral varia segun el tamano del
hogar y la edad de sus miembros.

Segun la Oficina del Censo de EE. UU.,, PRCS 2017-
2021 en la Comunidad del Centro Urbano de San
German, en el drea que compone el Census Tract 8405
(al norte de la Avenida Universidad Interamericana)
hay un 37.3% de familias viviendo bajo el indice de
pobreza. Por otro lado, en el Census Tract 8407 (al sur
de la Avenida Universidad Interamericana) un 42.1% de
familias se encuentran bajo el nivel de pobreza.

En el drea total hay un aproximado de 358 hogares, de
los cuales unos 173 son beneficiarios del PAN, 22 son
beneficiarios del TANF y 195 reciben el Seguro Social.

® PAN

@® TANF @ Seguro Social

Figura 11. Tipos de Ingresos
Fuente: DPO3 - Oficina del Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Comercios en el area de la comunidad

La comunidad cuenta con una diversidad de negocios incluyendo
oficinas de servicios profesionales, restaurantes y sitios de interés
turistico y cultural. Ademas cuenta con alojamientos, comercios en
general, oficinas médicas, bufetes legales y museos, entre otros.
Después de haber hecho un inventario exhaustivo de los mismos
mediante la herramienta Surveyl23, se identificaron 189 negocios
existentes dentro del area de estudio de 0.14 millas cuadradas (0.4 km
cuadrados). La gran cantidad de negocios en la comunidad sirve como
indicador del hecho que el casco antiguo de San German no ha
perdido su significado como centro econdmico y comercial de la
ciudad. Mantiene su posicion como un lugar donde los habitantes
pueden encontrar servicios y comercios para cubrir sus necesidades
basicas.

Servicios Personales
20

T R il

-

Otros (Funerarias, Educacion, etc) Comercio al Detalle

33 34
189
Negocios - '
Alojamiento Centro Urbano de San German: Liye”da o & ivitnon @
. . Arte y Cultura Servicios Personales | T e
2 TIPOS de Nerc'°s @ Alojamientosy Hoteles @  Servicios Profesionales
Arte y Cultu ra Fuente: National Main Street Puerto Rico (2023), Esri @ comercioal Detal @ oo Jx%g;fg}_‘“
@® ComidayBebida = CU San German
14 @ rormaciasy Salud - Areas Adyacentes Preparado: NMSC
- - - — 7 T ) Fecha: Febrero 2025
f Sistema de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200 [ — . — VP
Servicios Profesionales
Farmaciay Servicios de Salud 32
y 37 Mapa 2. Tipos de Negocios

Fuente: Datos recolectados por el personal de NMSC caminando el distrito
de San German en noviembre 2023

Figura 12. Categoria y Cantidad de Negocios en Centro Urbano de San German.
Fuente: Datos recolectados por el personal de NMSC caminando el distrito de San
German en noviembre 2023
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German
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Centro Urbano de San German: Leyenda
H H dificios Completamente Vacantes
Inventario de Espacios en Desuso &y G Sompletamerts Vot

@  Espacio Vacante Dentro de un Edificio

Fuente: National Main Street Puerto Rico (2023), Esri @®  LotesVacios ﬁusm_sz‘r
=3 cUsan Germén M Completamente Vacante
B Aveas Adyacentes Preparado: NMSC
Fecha: Febrero 2025
Sistema de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200 o —i il

Primer Piso Vacante
Mapa 3. Inventario de Espacios en Desuso
Fuente: Datos recolectados por el personal de National Mainstreet Center caminando el distrito
de San German en noviembre 2023 Altos Vacantes

Espacios comerciales y lotes vacios I1

Parte vacia y otra en uso

Mediante un recorrido por la zona histérica de San German, también se identificaron 14 lotes
vacios, y 77 edificios con espacios vacantes, lo cual brinda un total de 91 parcelas con algun , . ) )

. ., . Figura 13. Espacios Vacios en Centro Urbano de San German.

tipo de vacante. Para comparar se referencid una base de datos de Regrid, un proveedor de Fuente: Datos recolectados por el personal de NMSC caminando el distrito de San
datos de propiedad. En la busqueda, se encontré que la zona histdrica de San German cuenta German en noviembre 2023

con 644 parcelas con edificios y 83 sin edificios.

O 10 20 30 40 50 60 70
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Proyectos de Reconstruccion

Como parte del proceso de recuperacion, luego del paso de los huracanes
Irma y Maria, se estan trabajando distintos proyectos por todo Puerto
Rico, bajo diversos programas. Algunos de estos programas son de FEMA
y otros del CDBG-DR/MIT.

Segun los datos del COR3, para junio de 2025, en el municipio de San
German hay 98 proyectos de FEMA - Asistencia Publica. De estos 12 se
encuentran dentro de los limites de la comunidad y estardn atendiendo
dafos que tenian por el Huracan Maria en estructuras con valor historico.

e Convento Porta Coeli

* Biblioteca Municipal

e Alcaldia

¢ Alcaldia Antigua (Centro de Turismo)

¢ Antiguo Colegio San José : ' - 7 Tl oy e
w08 ] . [ e .y 7 r-;' /N

w # , iy '3

Otro programa bajo el cual se estan realizando proyectos es el de

Revitalizacion de la Ciudad, de CDBG-DR. En el caso de San German, hay
dos (2) proyectos bajo este programa; uno (1) de estos proyectos se
encuentra dentro de los limites de la comunidad. Los proyectos son:
¢ Plaza Santo Domingo y Plaza Francisco Mariano Quifiones (dentro de
la comunidad)

e Coliseo Arquelio Torres Centro Urbano de San German: |Leyenda  viviinon @
FEMA de Asistencia Publica ©®  Completado O Planificacion o
E t t d | t | . d | C t U b d - . Construccién D CU San Germéan -@-
Fuente: National Main Street Puerto Rico (2023), Oficina Central d¢ s ety :",:'E':lmin
Stos pro¥ec 0s DU? en promo-\/.er a reV|,a I_ZaCIOn e entro Urbano ae Reiupeeraciéz,;ec:nstrucciényResilecncia(.Jun Qozs)ésri @ Adquisicién de construccion [0 Areas Adyacentes T
San German. Ademas, de beneficiar econdmicamente al generar empleos, Adaquisicién de dissfio Proparsdo: NMSE
directos o indirectos, y mejorar la infraestructura publica, lo que facilita la Sistema de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200 P o o Friahat Junics 2025

atraccion de inversiones y el desarrollo de negocios locales. Mapa 4. Proyectos de FEMA de Asistencia PUblica

Fuente: Oficina Central de Recuperaciéon, Reconstruccion y Resilencia (COR3), Junio, 2025
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Entre los principales puntos de acceso vehiculares al
Centro Histdrico de San German se encuentran:

e Acceso desde el noreste: PR-2 via PR-122
o Cuenta con iluminacion adecuada, y cunetas.
o Sin aceras o falta de continuidad de aceras.

e Acceso desde el norte: Carreteras PR-347 y PR-
360

e Acceso este: PR-102, la Avenida Universidad
Interamericana cruza en su totalidad el area de
estudio de este a oeste.

o Cuenta con iluminacion adecuada y cunetas.
o Tiene aceras, algunos tramos requieren
reparacion / mantenimiento.

e Acceso oeste: PR-102, la Avenida Universidad
Interamericana cruza en su totalidad el area de
estudio de este a oeste.

o Cuenta con iluminacion adecuada y cunetas.
o Tiene aceras, algunos tramos requieren
reparacion / mantenimiento.

e Acceso sur: Carretera 166, delinea el limite sur
completo del drea de estudio.
o Cuenta con iluminacion adecuada.
o Carece de aceras.

Otras vias importantes dentro de la comunidad son:
e Calle Doctor Santiago Veve Calzada, la cual pasa
por el sur de la Plazuela de Santo Domingo desde
donde se visualiza la Iglesia de Porta Coeli.

e Calle Ruiz Belvis, la cual conecta la Plazuela de
Santo Domingo con la Plaza de San German
(Plaza Francisco Mariano Quifiones) desde donde
se visualiza la Iglesia de San German de Auxerre.

Durante los grupos focales y entrevistas en los que
se explord cuan preparada esta la comunidad para
afrontar futuros eventos naturales, los participantes
identificaron la falta de nomenclatura y senalizacién
vial como una limitacion importante al momento de
solicitar auxilio o realizar desalojos.

En la comunidad, el 46% de los hogares cuenta con
un (1) vehiculo, el 20% con dos (2) vehiculos, y el
22% no posee vehiculo particular, segun Oficina del
Censo de EE. UU., PRCS 2017-2021.

Considerando, la poblacion que no cuenta con
vehiculo, el hecho de que el espacio es un Centro
Urbano vy la proximidad a la Universidad
Interamericana, la transportacion multimodal deberia
ser importante, pero la misma es inexistente.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP

Centro Urbano de San German

En cuanto a la transportacion, la comunidad sefala
varios problemas, entre ellos: 1) la falta de
estacionamientos y de una logistica adecuada para
movilizar a los visitantes dentro del pueblo; 2) el
fracaso del trolley turistico durante los fines de
semana (el cual fue suspendido tras la pandemia de
2020); 3) la ausencia de servicios como Uber o
taxis; 4) y la falta de acceso para scooters en la
zona cercana a la universidad.

Ademas, la comunidad considera que es necesario
mejorar el acondicionamiento de los espacios
transitables para promover una movilidad peatonal
mas segura, atendiendo problemas como el
pavimento en mal estado, entre otros.

Otro elemento de infraestructura importante hoy en
dia es el acceso al internet, dado que muchos
servicios del gobierno se ofrecen mediante este
recurso, ademas de ser fundamental para el acceso
a la educacion, el comercio, la informacion y la
comunicacion.

Acorde con la Oficina del Censo de EE. UU., PRCS
2017-2021, de 358 hogares de la comunidad,
aproximadamente 165 tienen por lo menos una (1)
computadora o equipo similar y 193 hogares no
cuentan con computadora.

El 44% de hogares cuentan con internet por medio
de alguna subscripcidon, el 8% no cuenta con
subscripcion, el 32% cuenta con servicio por medio
de banda ancha y el 23% cuenta con plan de datos
moviles.
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Infraestructura Energética

Para temas de energia, San German pertenece a
la regidn de Mayaglez. Como tantas otras
comunidades alrededor de la isla, la Comunidad
del Centro Urbano de San German enfrenta
problemas en la red de energia eléctrica. Hasta el
momento, la recuperaciéon del servicio tras
eventos extremos es lenta, aun cuando la misma
es soterrada en la zona del casco urbano.

Las fallas eléctricas son seflaladas como una
tension persistente que afecta la resiliencia de la
comunidad, especialmente por su efecto en el
acceso al agua y la salud publica. Miembros de la
comunidad identificaron la falta de iluminacion
publica como otro problema, mencionando que
existe la necesidad de mejorar el alumbrado en
las calles.

Centro Urbano de San German: Leyenda

Infraestructura Energética [ cusanGerman
- Areas Adyacentes

MAIN STREET

Fuente: National Main Street Puerto Rico (2023), Autoridad de Y sy

Energia Eléctrica (2014), Esri

Lineas de Distribucion

Preparado: NMSC
Fecha: Febrero 2025

Sistema de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200 D——O'OS_—DﬂMmas

Mapa 5. Infraestructura Energética
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
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Infraestructura de Agua
Potable

El agua que abastece el Municipio de San
German proviene de la estacion Lajas Urbano,
de la Planta de Filtros Lajas. Segun la
informacidon brindada por la oficina de AAA de
San German, dicha planta recibe alrededor de
6.2 millones de agua cruda y suple a 20 mil
clientes diariamente entre Lajas y San German.

Centro Urbano de San German: Leyenda  Vivienoa @
- —
Infraestructura de Agua Potable 3 cussan German Conectores de Agua
@
! Areas Adyacentes = Tuberfa Principal de Agua '@'
Fuente: National Main Street Puerto Rico (2023), Autoridad de il | WAINSTREET

Acueductos y Alcantarillados (2015), Esri

Preparado: NMSC
Fecha: Febrero 2025

Sistema de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200 D——O'%_—Oilwuas

Mapa 6. Infraestructura Agua Potable
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Infraestructura de
Alcantarillado

La principal preocupacion de la comunidad con
respecto al agua potable se encuentra
relacionada con las interrupciones eléctricas
que afectan el servicio de aquellos que
dependen de un sistema de bombeo.

Relacionado con el sistema de alcantarillados,
problema que identificd la comunidad son las
inundaciones por escorrentia superficial, que
ocurren mayormente en la Calle Luna.

Centro Urbano de San German:
Infraestructura de Alcantarillado

Fuente: National Main Street Puerto Rico (2023), Autoridad de
Acueductos y Alcantarillados (2015), Esri

Leyenda

D CU San German
I Areas Adyacentes

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

®  Alcantarillado (Manhole)

Tuberia Principal de Sanitaria .@.
MAIN STREET
s [/ AMERICA

Preparado: NMSC
Fecha: Febrero 2025

Sisterna de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200

0] 0.05 0.1
N W Villas

Mapa 7. Infraestructura Alcantarillado
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Perfil Ambiental
]

Zona de riesgo de inundacion

El riesgo por inundaciones de rios en el drea de estudio es minimo,
afectando apenas el limite norte y noreste del casco histérico del
Centro Urbano. El cauce del Rio Guanajibo, se encuentra a unos 270
metros aproximadamente al norte del area del Centro Urbano, segun
mediciones realizadas en sistemas de informacion geografica.

El mayor riesgo de inundacion en el area del centro histdrico es por
escorrentia superficial en calles, segun los residentes es usualmente
causado por drenajes/alcantarillas tapadas con basura. Esto reafirma la : &’
necesidad expuesta por la comunidad para mas campanas y educacion i | ' e q‘J Hn “” u’*_'..i "(‘ <
relacionadas al manejo de desechos sdlidos y reciclaje (FEMA, n.d.). F R ; Iz — - \“ -7 aw g Qg,

Manejo de Residuos Sdlidos

S vl

Los desperdicios sdélidos son desechos no-liquidos generados por la
actividad humana. Dependiendo del manejo, se acumulan o se evitan
los olores desagradables, plagas de roedores, contaminacion de agua
del subsuelo, etc.

El municipio de San German no tiene un sistema de relleno sanitario en Centro Urbano de San German: Leyenda

operacidén, aunque existen instalaciones de la Autoridad de Zonas Inundables [ 0.2% probabilidad Anual de Inundacion
.. P , . . - AE - 1% Probabilidad Anual de Inundacion
Desperdicios Sodlidos fuera del area de estudio. Para el manejo de Fuente: National Main Street Puerto Rico (2023), FEMA's National , yasraeer
o . L . Flood Hazard (2009), Esri DCUSanGerman
desperdicios solidos del hogar, el municipio tiene contrato con All B Areas Adyacentes R ——
Waste, LLC, que opera su propio vertedero. Sin embargo, el municipio Sistema de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Pusrio Rico Virgin lslands FIPS 5200 O R— Fecha Febrero 2025
se encarga de los escombros y desechos vegetativos, gestionandolos Mapa 8. Zonas Inundables

por intermedio de un vertedero en Mayaglez (Departamento de
Recursos Naturales y Ambientales (DRNA), 2023).
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El marco legal y reglamentario en San German proporciona una
estructura sdélida y esencial para guiar el desarrollo comunitario de
manera segura, ordenada y sostenible. Favorece la planificacion a
largo plazo y la resiliencia, impulsa la sostenibilidad y la adaptacion
al cambio climatico, y regula el crecimiento urbano de forma
estratégica.

Plan de Recuperacion Municipal de San German (MRP),

Departamento de la Vivienda (2022):

Identifica proyectos y estrategias que atienden los efectos de

huracanes y terremotos previos, para promover la creacion de

comunidades resilientes.

¢ |dentifica objetivos y acciones enfocadas en fortalecer la

estructura y desarrollo municipal de manera que se fortalezcan
los servicios y recursos disponibles a la ciudadania, asi como
promover la resiliencia a nivel comunitario.

Plan de Mitigacidon Contra Peligros Naturales Municipio de San
German, Junta de Planificaciéon (2020):
Define acciones sostenidas para reducir o eliminar a largo plazo el
riesgo proveniente de peligros naturales. Su propdsito es
identificar politicas y acciones del gobierno municipal para reducir
los riesgos y pérdidas que puedan surgir por dichos peligros.
Ademas, Incluye un analisis profundo de peligros naturales,
riesgos, probabilidad, drea geografica de impacto, etc.
¢ Permite anticipar la coordinacion y logisitica necesaria para
atender eventos futuros como huracanes o terremotos,
reduciendo el impacto de estos eventos y promoviendo la
seguridad y bienestar de los sectores expuestos a mayores
riesgos.
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Plan de Adaptacidon ante los Cambios Climaticos, Departamento
de Recursos Naturales y Ambiente Puerto Rico (2016):
Evalua y prioriza acciones especificas para lograr una mejor
adaptacion ante los escenarios climaticos en Puerto Rico.
e Promueve una vision de sostenibilidad ambiental, ayudando a
las comunidades a adaptarse a los efectos del cambio
climatico.

Plan Territorial Municipio Auténomo de San German (2012):
Sefala los objetivos generales de la ordenacion del territorio, y
provee un inventario, diagnodstico y recomendaciones sobre el
desarrollo social, econdmico vy fisico del municipio (LGP
Consultoria, 2012).
e Base para el desarrollo ordenado del territorio promoviendo un
crecimiento equilibrado entre lo urbano, lo rural y lo ambiental.

Programa de Revitalizacion de la Ciudad (Fondos CDBG-DR),
Departamento de la Vivienda:

Fondos disponibles para gobiernos locales para revitalizar centros
urbanos y corredores comunitarios claves.

e Proporciona recursos econdmicos a Municipios para realizar
proyectos en areas urbanas claves, para mejorar la calidad de
vida, fomentando la economia local y combatiendo el deterioro
urbano.

FEMA Centro de Servicios de Mapas de inundacion:
Identifica el riesgo de inundacidon proporcionando una direcciéon
fisica o localizacion de coordenadas.
e Herramienta que permite identificar zonas vulnerables, lo que
ayuda a priorizar inversiones y medidas preventivas.

Otras entidades que podrian tener influencia y/o jurisdiccidon en el proceso de
analisis y aprobacion de proyectos: Oficina Estatal de Conservacion Historica
(OECH) vy el Instituto de Cultura Puertorriquena (ICP).
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Activos Comunitarios

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Durante este proceso de evaluaciéon de
la resiliencia de la comunidad se llevd a
cabo un ejercicio en donde se
identificaron los diferentes tipos de
activos presentes en el Centro Urbano
de San German. El mismo se hizo en
conjunto con la comunidad por medio
de un ejercicio de “mapeo”
participativo.

e
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¢Qué es un activo comunitario?

Los activos comunitarios son elementos humanos o fisico-
espaciales que conforman a la comunidad, apoyan su
funcionamiento y le dan valor especial. Ademas, forman parte
del caracter de la comunidad y contribuyen al desarrollo de su
cultura y economia. Acorde al marco de planificacion presente
para el Programa WCRP, los activos se agrupan bajo las
categorias: 1) sociales, 2) -culturales, 3) naturales, 4)
econdmicas, 5) infraestructurales y 6) dotacionales.

A continuacion, se presenta algunos de los principales activos
comunitarios identificados por la comunidad, en planes y en
estudios vigentes como el Plan de Recuperacion Municipal
(MRP) y el Plan de Mitigacidon Contra Peligros Naturales y
observaciones del equipo consultor.

Tipo de activo: Social

Los activos de tipo social son todos aquellos relacionadas a
redes de apoyo comunitario. Involucran factores que ayudan
a promover la capacidad de la resiliencia en la comunidad,
como por ejemplo: 1) las Juntas comunitarias, 2) asociaciones
#) deportivas, 4) organizaciones de base comunitaria, 5)
ONGs, u organizaciones de caracter religioso.

En el pasado los residentes han tomado accién para promover
las artes. Las organizaciones identificadas por la comunidad
como activos sociales fueron: 1) Iglesia Catélica, 2) Circulo de
Recreo, 3) Club de Leones, Club Rotario, 4) Hogar Albergue
de Nifos Portal de Amor y 5) Atléticos de San German -
Equipo de Baloncesto.

1 Imagen 17. Parroquia San German de Auxerre

2 Imagen 18. Bandera de San German

3 Imagen 19. Casa Juan Ortiz Perichi - Casa Galib

4 Imagen 20. Busto, José Marcial Quinones

5 Imagen 21. Zona historica, Iglesia Porta Coeli y Plaza
Santo Domingo

Fotos por GMT, LLC. 2025.



Tipo de activo: Cultural

Los activos culturales comprenden aquellos
espacios que fortalecen la identidad colectiva y
sirven como punto de encuentro para |la
comunidad. Incluyen lugares donde se realizan
celebraciones tradicionales o actividades propias
de la zona, asi como estructuras con valor
historico, artistico y/o arquitectonico.

La comunidad identificd edificios con gran
significado histérico que definieron como activos
culturales.

¢ Museo de la Historia de San German

e Museo de la Farmacia

e Museo Porta Coeli

e Zona Histdrica incluida en el Registro Nacional
de Lugares Historicos - RNLH

* Inmuebles histdricos: 1) iglesias, 2) edificios
publicos y 3) residencias privadas en parte de
la Zona Historica

e Espacios publicos: 1) Plaza Santo Domingo y
2) Plaza Francisco Mariano Quinones

Tipo de activo: Natural

Los activos naturales son aquellos recursos del
entorno que aportan valor ecoldgico, social,
cultural y recreativo a la comunidad. Entre ellos
se incluyen: 1) rios y quebradas, 2) bosques,
3) parques y 4) areas recreativas que permiten el
contacto  directo con la naturaleza vy
esparcimiento.

En el caso del Centro Urbano de San German, la
comunidad identificd La Ceiba de la Libertad, el
Rio Guanajibo y areas verdes adyacentes al
Gimnasio Municipal como activos naturales.

Tipo de activo: Infraestructura

Los activos de infraestructura comprenden
aquellas obras y sistemas construidos que
permiten el funcionamiento adecuado de la vida
comunitaria y la prestacion de servicios
esenciales: 1) puentes, 2) carreteras, 3) sistemas
de energia eléctrica, 4) acueductos de agua
potable, 5) alcantarillado sanitario y 6) redes de
telecomunicaciones.

En el caso del Centro Urbano de San German, la
comunidad destacd como activos, la
infraestructura pluvial sobre la Quebrada
Manzanares, conocida como Los Tuneles de San
German. Asimismo, se identificaron los rios
canalizados como elementos clave, puesto que
contribuyen al control de inundaciones y a la
proteccion de la poblacion.

Su

LLC 2025

Imagen 24. Ceiba. Foto por GMT
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Tipo de activo: Econdmico

Los activos econdmicos son aquellos relacionados a la
presencia comercial de un area. Los mismos incluyen:
1) edificios de oficinas, 2) corredores o centros
comerciales. Asimismo, servicios profesionales o
técnicos, provistos por miembros de la comunidad.

Los principales activos econdmicos identificados por la
comunidad fueron:

o Area comercial del Centro Urbano
Oferta turistica
Universidad Interamericana, Recinto de San German
Gimnasio Municipal
Zonas industriales (fuera del limite)

Tipo de activo: Dotacional

Los activos dotacionales son aquellos que brindan un B R e - valel :'"1
beneficio o servicio publico a la comunidad. Estos tipos B . - ";-l '
de activos pueden incluir: 1) centros de salud, 2)
seguridad publica, 3) escuelas, 4) refugios, 5) centros
comunitarios, de recreacidon o de envejecientes.

Dentro del area de estudio, la comunidad identifico
varios activos dotacionales de importancia en la

comunidad. - -
Centro Urbano de San German: Leyenda  vivienoa @
e Hospital Metropolitano de San German Activos Comunitarios W pctartins] W s
. ., @ Active Cultural @ Dotacional / Econémico Jl
. HOSpIta| de |a ConcepCIon Fuente: National Main Street Puerto Rico (2023), Esri PR — : U Son Germ MAIN STREET
vo Dotaciona an German L
* POlICIa EStatal (® Activo Infraestructura - Areas Adyacentes Preparado: NMSC
ITe 3 ha: Ju
* Estacion de Bomberos de San German Sistema de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200 - —— il Fisioet Juie 2055

e Universidad Interamericana, Recinto de San German
e Escuela Henry Longfellow

e Gimnasio Municipal

e Parque Herminio Ortiz

Mapa 9. Activos Comunitarios
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Analisis de Vulnerabilidad y Riesgo

Pasos para llevar acabo analisis Sistemas comunitarios mas vulnerables en el CU de San German

de vulnerabilidad y riesgo

Los sistemas comunitarios se categorizan en tres (3) componentes principales:
El analisis de vulnerabilidad y riesgo evalua las

debilidades de una comunidad ante amenazas,
considerando la exposicidn a riesgos externos, la
sensibilidad de grupos y sistemas, vy la capacidad
adaptativa para recuperarse. Esto permite
fortalecer la comunidad y mejorar la respuesta

ante situaciones de emergencia. ACtI_VOS_ Poblaciones Medios de subsistencia
comunitarios vulnerables

Luego de elaborar los perfiles de condiciones

existentes, se llevd a cabo una asamblea centros comunitarios niRos energla

comunitaria con el propdsito de validar la plazas adultos mayores agua

informacion que fue recopilada, recibir el insumo escuelas personas con alcantarillado

de los residentes de la comunidad e incorporar recursos naturales discapacidades telecomunicaciones

toda aquella informacién que no habia sido familias en pobreza

recolectada. A través de conversaciones, los
residentes de la comunidad se expresaron sobre
aquellas tensiones que se enfrentan en su dia a
dia y reafirmaron los temas de mayor interés
para la comunidad.

El Coliseo Arquelio Torres, el cual se encuentra fuera de los limites de la comunidad, fue identificado como
un activo importante, debido a que el mismo ha servido como refugio en eventos de desastre. Sin
embargo, los vecinos senalaron como problema principal la ausencia de un sistema de transporte publico
accesible, que facilite la llegada de las personas, en especial de las mas vulnerables.

El propdsito de desarrollar un analisis de
vulnerabilidad y riesgo es lograr entender qué
sistemas comunitarios se encuentran en una
situacion mas precaria y, por tanto, deben de ser
atendidos como parte de las acciones a ser
propuestas en el Plan de Resiliencia Comunitaria.
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Analisis de Vulnerabilidad
VY Riesgo

Considerando la informacion recopilada en
los perfiles y los relatos de las experiencias
de la comunidad, se realizé un analisis de
vulnerabilidad y riesgo, para entender la
exposicion y sensibilidad del Centro Urbano
de San German a las amenazas principales.

Mediante este analisis se busca comprender
cuan vulnerable se encuentran los elementos
mas criticos de la comunidad ante los
impactos de los peligros naturales.

La exposicién busca identificar qué o quiénes
estan sujetos a una cierta amenaza o peligro.
Mientras que la sensibilidad apunta a aquellas
caracteristicas o condiciones que aumentan
la vulnerabilidad a una cierta amenaza o
peligro.

El resultado de estos analisis debe identificar
tanto aquello que posiblemente se puede ver
afectado por una amenaza (exposicion)
como aquello que es mas vulnerable dado
sus caracteristicas o propiedades particulares
(sensibilidad).

A continuacidn, se presentan los resultados
del andlisis de la comunidad del Centro
Urbano de San German.

Se identificaron tres amenazas principales: 1)
tormentas y huracanes, 2) terremotos y 3)
las olas de calor.

©

Tormentas y Huracanes

Tensiones asociadas:

preparacion y
comunitaria ante

e Necesidad de
coordinacion
emergencias.

e Interrupciones de los servicios de
agua vy luz provocan pérdidas
econdmicas vy dificultan el acceso
a ayudas.

¢ Calles dafadas, basura acumulada

y abandono de propiedades
aumentan la vulnerabilidad e
inseguridad.

Sensibilidad:

e Niflos, envejecientes, personas
con condiciones meédicas y con
problemas de movilidad

e Personas de escasos
econdmicos

e Pequefios y medianos
comerciantes

¢ Residentes de la Calle Luna por
obstrucciéon  del alcantarillado
debido a manejo deficiente de
desperdicios soélidos

recursos

Terremotos

Tensiones asociadas:

e Diferencias de enfoque entre el
municipio y el ICP, junto con los
altos costos, dificultan rehabilitar
edificios historicos.

e La ausencia de una visidon clara a
nivel municipal para impulsar el
desarrollo econdmico.

¢ No existe un Plan de Desalojo para
los residentes del Centro Urbano de
San German.

e La comunidad carece de un punto
de encuentro o centro equipado con
energia alterna, donde se puedan
proveer servicios basicos durante
situaciones de emergencia,
incluyendo atencién médica.

Sensibilidad:

e Poblaciéon vulnerable (envejecientes,
encamados y personas con
movilidad reducida)

o Edificios historicos

e Pequefios y medianos comerciantes

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP

Centro Urbano de San German

o

Olas de Calor

Tensiones asociadas:

No existen centros de
enfriamiento accesibles para la
poblaciéon vulnerable

(envejecientes, encamados y
personas con movilidad reducida).

Los altos costos de equipos de
enfriamiento, placas solares vy
plantas eléctricas limitan su uso y
acceso

Sensibilidad:

Personas envejecientes,
encamadas y con problemas de
movilidad muestran una mayor
dificultad para ser relocalizados a
lugares mas frescos o tener
acceso a equipos de enfriamiento.

Ver Apéndice 5 para mayor detalle.
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

7

El analisis de vulnerabilidad y riesgo en
San German destaca varios problemas clave

La poblacion en el CU de San German ha disminuido un 9.5% en los ultimos
diez (10) afos, lo que se atribuye, principalmente, a la emigracion acelerada
de personas luego del paso del huracan Maria (Municipio Auténomo de San
German, Departamento de la Vivienda de Puerto Rico & CMA Architects &
Engineers LLC, 2022), Este éxodo de personas ha resultado en una
comunidad habitada, en su mayoria, por adultos mayores. Esta poblacion
tiende a permanecer en sus hogares dado a que usualmente reporta
problemas de movilidad, devengan ingresos que dependen de programas de
asistencia o pensiones, viven solas o lejos de familiares y tienen un gran
arraigo a su vecindario, El centro urbano histérico, enfrenta riesgos por la
antigledad de sus edificios, que requieren costosos mantenimientos y
reparaciones. Ademas, la comunidad carece de un Plan de Emergencia
coordinado para eventos como huracanes, tormentas u olas de calor. A esto
se afladen problemas con el sistema de alcantarillado y la gestion inficiente
en el manejo de residuos sélidos, que pueden agravar los impactos de las
inundaciones en el sector.

La intermitencia del servicio basico de energia eléctrica no solamente impacta
la distribucion de agua potable a los residentes, sino que, también afecta a los
pegueos comerciantes, quienes no necesariamente pueden obtener sistemas
de resguardo para mantener sus operaciones cuando se interrumpen estos
servicios.

Aunque se ha designado el Coliseo Arquelio Torres como refugio, no es
accesible para todos, por lo que se sugiere adaptar edificios en desuso como
centros resilientes, puntos de encuentro, o centros de acopio o enfriamiento.
Ademas, existe una gran cantidad de propiedades abandonadas o en
deterioro, muchas de ellas de valor histérico, lo que afecta tanto al entorno
urbano como al patrimonio cultural. Es urgente tomar medidas para coordinar
esfuerzos de emergencia, proteger a los mas vulnerables y restaurar el
patrimonio histérico, garantizando la resiliencia de la comunidad frente a
futuros riesgos.

Imagen 26. Avenida Universidad Interamericana. Foto por GMT, LLC 2025.
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Necesidades de Resiliencia

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Los huracanes y tormentas han
provocado un aumento en la cantidad
de unidades de viviendas y
propiedades en estado de abandono
en el centro histdrico, incluyendo
algunas de las instalaciones de uso
comunitario. Asimismo, el abandono
de estructuras histdéricas amenaza el
Patrimonio Histérico y Cultural de San
German.

Se ha identificado Ila falta de
proyectos de mantenimiento,
restauracion y revitalizacién, asi como
la ausencia de acuerdos con el
Municipio de San German sobre como
reutilizar de manera mas efectiva las
estructuras historicas.

Ante las amenazas naturales
identificadas, como huracanes,
tormentas y terremotos, la

comunidad ha sefalado la necesidad
de organizarse y de desarrollar
acciones especificas a nivel
comunitario que permitan a los
adultos mayores y a los pequenos y
medianos comerciantes a enfrentar
de manera efectiva estos fendmenos.

Las lluvias intensas exponen el
sistema de alcantarillado debido a la
acumulacion de desperdicios solidos
en las calles, siendo la Calle del Rio y
la Calle Luna las mas vulnerables a
inundaciones. La comunidad ha
sefalado que el servicio de recogido
de basura es ineficiente en el Centro
Urbano, agravando la situacion.

A raiz de los huracanes y tormentas,
las interrupciones en el servicio
eléctrico y de agua potable han
incrementado la vulnerabilidad de los
adultos mayores en la comunidad vy
han afectado la continuidad de los
servicios ofrecidos por los pequefos
y medianos comerciantes. Ademas,
estas interrupciones han generado un
sentido de inseguridad en |la
comunidad, especialmente cuando los
negocios deben cerrar.

El sistema eléctrico del Centro
Urbano es soterrado vy, segun la
comunidad, este se autoprotege
cuando el agua alcanza ciertos
niveles, dejando a los residentes vy
comerciantes sin opciones hasta que
el municipio intervenga para resolver
la situacion.

Las Necesidades de Resiliencia son el resultado del analisis de condiciones existentes, asi como del analisis de vulnerabilidad y riesgo.
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En el Centro Urbano de San German deseamos construir una
comunidad prospera, capaz de enfrentar huracanes, tormentas y
terremotos. Manteniendo el patrimonio historico, mejorando la
infraestructura y fortaleciendo la cohesion comunitaria.
Promover el bienestar de todos, fomentando la colaboracion
entre el municipio, las organizaciones, los residentes y
comerciantes para mejorar los servicios basicos, el manejo
adecuado de residuos y creando espacios de apoyo para
enfrentar emergencias.

Definir una vision para un Plan de Resiliencia Comunitaria es fundamental, dado
gue establece la direccion, el propdsito y las aspiraciones compartidas de la
comunidad. La vision actia como una brujula que orienta todas las acciones y
decisiones dentro del plan, ayudando a mantener el enfoque a largo plazo. Es
un espacio donde la comunidad puede sofliar en funcidon del bienestar de las
generaciones presentes y futuras.

En el caso del Plan de Resiliencia Comunitaria del Centro Urbano de San
German, la vision fue desarrollada mediante diversas actividades de
participacion ciudadana. Esta fue validada y aprobada por los propios
participantes, y sirvid como base para el desarrollo de las metas, los objetivos y
las acciones del Plan.
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Para alcanzar la visidon desarrollada por la comunidad, se identificaron
metas, objetivos y acciones especificas. El Centro Urbano de San
German definid tres metas principales. Como parte del proceso de
elaboracién del Plan, la comunidad identificé las primeras acciones a
implementar.

La siguiente seccion describe los procesos programaticos necesarios
para garantizar la ejecucion efectiva de las acciones de resiliencia
priorizadas. Incluye estrategias concretas relacionadas con el
financiamiento, los recursos necesarios, los plazos de implementacion
y la identificacion de personas o entidades responsables. Su propodsito
es asegurar una planificacion estructurada, viable y sostenible que
facilite el cumplimiento de los objetivos del Plan y fortalezca la
capacidad adaptativa de la comunidad a largo plazo.

Nota:
Los detalles que sirven de guia para la ejecucion de las acciones no
priorizadas se encuentran en el Apéndice 1.

Meta 1

Impulsar la cohesion comunitaria por medio del
establecimiento de un comité multisectorial.

Accién 1.1.1

Establecer alianzas para asesoria,
acompafnamiento y mentoria en términos de
abogacia y capacitacion en asuntos de
organizacion comunitaria.

Accién 1.2.1

Establecer un comité multisectorial de
revitalizacion historica y resiliencia que pueda
diagnosticar y categorizar los edificios en estado
de abandono, en desuso o deteriorados para
vivienda y desarrollo econdmico, solicitar
estudio especializado.

Meta 2

Reutilizar y preservar estructuras historicas y
espacios urbanos como medio para promover a
San German como destino turistico.

Accién 2.1.1

Abogar con el Municipio de San German,
agencias pertinentes e instituciones académicas
para desarrollar un Programa de
Emprendimiento / Negocios con espacio de Co-
Working para promover nuevas industrias vy
apoyar la continuidad de negocios en caso de
emergencias

Accién 2.2.1

Abogar con el Municipio de San German por la
implementacion de sefalizacion en las calles y
lugares turisticos para mejorar la accesibilidad a
ellos.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Meta 3

Aumentar la capacidad de respuesta de la
comunidad ante emergencias.

Accién 3.1.1

Coordinar con el Municipio de San German y las
agencias pertinentes, para identificar y evaluar
alternativas que fortalezcan la infraestructura de
alumbrado de la comunidad, promoviendo un
paisaje urbano mas seguro y resiliente.

Accién 3.2.1

Solicitar al Municipio determinar el curso de
accion especifico para mejorar la continuidad del
servicio de energia eléctrica y agua potable en
momentos donde el sistema eléctrico se
autoprotege por inundacién causando que se
interrumpan los servicios.

Acciodn 3.3.1

Realizar un censo para identificar individuos
vulnerables en la comunidad y personas
dependientes de equipos médicos o
tratamientos especiales, asi como de individuos
y comerciantes con recursos disponibles para
apoyar la respuesta y la recuperacién en caso de
emergencias.

Accién 3.3.2

Desarrollar un edificio resiliente que provea
servicios a la comunidad durante |las
emergencias, por ejemplo, guardar la insulina de
residentes vulnerables que se quedan sin energia
eléctrica.
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Meta 1

Impulsar la cohesidon comunitaria por medio del
establecimiento de un comité multisectorial

Objetivo 1.1

Formalizar la organizacion comunitaria con
miembros residentes y comerciantes que le daran
seguimiento a las diversas iniciativas de
resiliencia comunitaria

Accidén 1.1.1

Establecer alianzas para asesoria,

acompafamiento y mentoria en términos de
abogacia y capacitacion en asuntos de
organizacion comunitaria.

Descripcién de la accién:

Formalizar la organizacion comunitaria con residentes
y comerciantes para dar seguimiento a las iniciativas
de resiliencia, fortalece la capacidad para enfrentar
futuros desafios. Este paso fomenta la cooperacion y
la confianza como comunidad, asegura la continuidad
de los proyectos a largo plazo y mejora la
sostenibilidad de las acciones emprendidas. Ademas,
permite crear una red de apoyo soélida que resulta
fundamental en momentos de crisis, pues facilita la
comunicacion rapida y la coordinacion efectiva de
recursos.

A su vez, este proceso contribuye al desarrollo de
liderazgos locales, promueve I|la participacion
ciudadana y mejora la gestion de los recursos
disponibles, tanto humanos como materiales. Con una
organizacion establecida, la comunidad no solo logra
responder mejor a emergencias, sino gque también
impulsa el desarrollo social y econdmico, elevando la
calidad de vida de sus habitantes y generando un
sentido de pertenencia y responsabilidad compartida.

Beneficios esperados:
e Fortalecer la colaboracion entre residentes y
comerciantes

e Dar seguimiento efectivo y sostenible de las
iniciativas de resiliencia en la comunidad

Parte(s) responsable(s):
Comité de Implementacion y Monitoreo de Ia
Comunidad de San German

Tiempo estimado:
Corto (0-2 anos)

Punto medio del plazo:
Comienzo de asesoria

Costo estimado:
$1,000 aprox. para registro de la organizacion

Posibles fuentes de financiamiento:
* Donaciones y/o trabajo voluntario

Posibles colaboradores:

Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto de
San German / Agencias gubernamentales estatales y
municipales, Hospital de la Concepcidon, Club de
Leones, Clubes Civicos, Asociaciones Profesionales,
Colegio de Médicos-Cirujanos de Puerto Rico

Indicadores para la evaluacion de la accidén:
Integracion de organizacidon comunitaria / Reuniones
llevadas a cabo

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Tareas necesarias:

Adquirir conocimiento o asesoria sobre los
distintos modelos de estructuracion
comunitaria.

Convocar una reunidon inicial con residentes y
comerciantes interesados en la resiliencia

comunitaria.

Definir los roles y responsabilidades de los
miembros dentro de la organizacion.

Formalizar la organizacion mediante registro.

Establecer objetivos claros y metas para las
iniciativas de resiliencia.

Crear una estructura organizativa y un plan de
accion para el seguimiento continuo.
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Meta 1

Impulsar la cohesidon comunitaria por medio del
establecimiento de un comité multisectorial.

Objetivo 1.2
Promover la revitalizacion del patrimonio
historico y cultural.

Accioén 1.2.1
Establecer un comité multisectorial de
revitalizacion histérica y resiliencia que pueda

diagnosticar y categorizar los edificios en estado
de abandono, en desuso o deteriorados para
vivienda y desarrollo econdmico.

Descripcion de la accion:

La falta de proyectos de mantenimiento, restauracion
y revitalizacidon expuesta por la comunidad, impide la
reautilizacion efectiva de las estructuras historicas.

Establecer un comité de revitalizacion histérica vy
resiliencia que involucre a representantes del gobierno
local, la comunidad y expertos en preservacion, que
sea responsable de supervisar la implementacion de
los proyectos, promueve la organizaciéon y union de
esfuerzos para la reutilizacion efectiva de dichas
estructuras.

El abandono amenaza el patrimonio histérico vy
cultural de San German debido al deterioro y desuso
de las estructuras. Los huracanes y tormentas han
provocado un aumento en la cantidad de unidades de
viviendas y propiedades en estado de abandono en el
centro  histérico, incluyendo algunas de |las
instalaciones de uso comunitario.

Beneficios esperados:
e Permitir identificar, priorizar y gestionar la
restauracion de edificios
e Promover la revitalizacion urbana
¢ Retener a la poblacion del centro urbano
e Evita animales y malos olores en edificios
historicos

Parte(s) responsable(s):
Comité de Implementacion y Monitoreo de la
Comunidad de San German, Municipio de San German

Tiempo estimado:
Corto plazo (0-2 afnos)

Punto medio del plazo:
Formacion del comité

Costo estimado:

Entre $5,000 - $15,000, dependerd del alcance del
inventario, herramientas utilizadas, contratacion de
expertos o servicios técnicos, etc. El costo de habilitar
la estructura variara basado en multiples factores.

Posibles fuentes de financiamiento:
¢ National Trust for Historic Preservation
¢ Fundacion Comunitaria de Puerto Rico
¢ Oficina Estatal de Conservacion Histérica (OECH) -
Crédito Tributario por Conservacion Historica
e Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda

Posibles colaboradores:

Centro de Conservaciéon y Restauracion de Puerto Rico
(CENCOR), Instituto de Cultura Puertorriquefa, Oficina
Estatal de Conservacion Histdrica, Colegio de
Ingenieros y Agrimensores de Puerto Rico, Escuela
de Arquitectura (Universidad de Puerto Rico &
Universidad Politécnica de Puerto Rico)

Indicadores para la evaluacién de la accidn:
Integracion del comité

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Tareas necesarias:

Formar un comité con representantes de
diversos sectores (gobierno, comunidad,
empresas, expertos).

Consultar la informacién censal del Centro de
Conservacion y Restauracion de Puerto Rico
(CENCOR).

Realizar un diagndstico de los edificios en
abandono o deterioro, por parte de expertos,
como arquitectos y/o profesionales de
conservacion.

Clasificar los edificios segun su estado de
conservacion y potencial de revitalizacion.

Desarrollar estrategias que incluyan a la
poblacidon joven para la recuperacion de
edificios clave para la comunidad.

Establecer un plan de seguimiento vy
evaluacion para asegurar el progreso continuo.
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Meta 2

Reutilizar y preservar estructuras histéricas vy
espacios urbanos como medio para promover a
San German como destino turistico.

Objetivo 2.1
Fomentar el uso de los espacios urbanos en
actividades econdmicas.

Acciodn de resiliencia 2.1.1

Abogar con el Municipio de San German, agencias
pertinentes e instituciones académicas para
desarrollar un Programa de Emprendimiento /

Negocios con espacio de Co-Working para
promover nuevas industrias y apoyar la
continuidad de negocios en caso de emergencias.

Descripcion de la accidn:

Revitalizar el espacio urbano y promover la economia
local es fundamental para el Centro Urbano de San
German. Por ello, es crucial crear lugares que impulsen
nuevas actividades econdmicas. Con esta idea, se
propone abogar al Municipio de San German por el
desarrollo un Programa de Emprendimiento/Negocios
con un espacio de "co-working"” (trabajo colaborativo)
en alguna de las edificaciones disponibles.

Estos espacios fomentan el emprendimiento
ofreciendo un entorno flexible y econdmico para
pequefos negocios en crecimiento. Se sugiere
reutilizar espacios disponibles, como edificos en
desuso, en el Centro Urbano, lo que también
contribuiria a su revitalizacion.

San German cuenta con una localizacidon estratégica
para el desarrollo de negocios, al ubicarse cerca de
importantes instituciones de educacion superior.

Beneficios esperados:
e Impulsar la proliferacion de nuevas industrias,
fomentando el comercio y emprendimiento local.

e Asegurar la continuidad de servicios durante
emergencias

Parte(s) responsable(s):
Comité de Implementacién y Monitoreo de la
Comunidad de San German

Tiempo estimado:
Mediano plazo (2-4 anos)

Punto medio del plazo:
Comunicacion oficial al municipio

Costo estimado:

No conlleva costos directos a la comunidad. Requerira
de inversidon econdmica por parte del Municipio de
San German y Agencias pertinentes. Esta inversion
podria llegar a los $250,000 aprox.

Posibles fuentes de financiamiento:
e |niciativa Estatal de Crédito para
Empresas (SSBCI)
e Deprtamento de Desarrollo Econdmico-Programa
Impulso PyMES

Pequenas

Posibles colaboradores:

Universidad Interamericana San German
Universidad de Puerto Rico en Mayagulez
Friends of Puerto Rico

CENCOR

Indicadores para la evaluacidon de la accién: Talleres /
Reuniones / Orientaciones llevadas a cabo

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Tareas necesarias:

Identificacion de estructuras.

Entablar conversaciones con el Municipio y/o
presentar la idea a instituciones académicas de
forma concurrente.

Reunir Comité de Implementacion con
miembros comerciantes con autoridades
municipales, agencias y universidades para
presentar la propuesta.

Identificar recursos y apoyos para financiar el
programa.

Disefar o identificar un espacio de co-working
adaptable a eventos de emergencias. Disefiar
un mapa con posible ubicacion.

Desarrollar un plan de capacitacion y mentoria
para emprendedores.

Establecer alianzas para garantizar la
sostenibilidad y continuidad del programa.
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Meta 2

Reutilizar y preservar estructuras historicas vy
espacios urbanos como medio para promover a
San German como destino turistico.

Objetivo 2.2

Aumentar la visibilidad de San German a nivel
local y generar oportunidades econdmicas para
los residentes.

Accidén 2.2.1
Abogar con el Municipio de San German por la

implementacion de sefalizacion en las calles y
lugares turisticos para mejorar la accesibilidad a
ellos.

Descripcion de la accidn:

San German cuenta con valiosos activos histéricos vy
gastrondmicos. La promocion de estos espacios para
orientar al visitante es importante para promover a
San German como espacio turistico.

Esta accion tiene la finalidad de abogar ante el
Municipio de San German la implementacion de
elementos de senalizacion en lugares turisticos y que
se mejore la accesibilidad a los mismos. Estas
iniciativas facilitarian la llegada de visitantes, vy
contribuirian al desarrollo econdmico y cultural de la
region.

También se abogaria por la rotulacion de las calles del
Centro Urbano. Una senalizacion clara y visible orienta
a los visitantes de manera eficiente, evitando la
confusién y mejorando su experiencia.

Por otro lado, garantizar que los sitios sean accesibles
para todas las personas, incluidas aquellas con
movilidad reducida, es esencial para promover la
inclusion y asegurar que todos puedan disfrutar de la
riqueza histdrica, natural y cultural que ofrece el
municipio.

Beneficios esperados:
e Mejorar accesibilidad y facil
visitantes.
e Promover un entorno inclusivo y atractivo.

orientacion a

Parte(s) responsable(s):
Municipio de San German, Comité de Implementacion
y Monitoreo de la Comunidad de San German

Tiempo estimado:
Corto (0-2 anos)

Punto medio del plazo:
Identificacion de calles y lugares prioritarios.

Costo estimado:
No conlleva costos directos a la comunidad. Requerira
de inversidon econdmica por parte del Municipio de

San German y Agencias pertinentes.
Posibles fuentes de financiamiento:

Fondos que puede solicitar el Municipio:

e CDBG - Community Development Block Grant

e Programa de Incentivos de la Compahia de
Turismo de Puerto Rico

e USDA - Programa de Desarrollo Rural

¢ Fundacién Comunitaria de Puerto Rico - Programa
de Comunidades Resilientes

e Fundacién Angel Ramos - Subvenciones para el
desarrollo cultural y comunitario

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Posibles colaboradores:

Compania de Turismo de Puerto Rico, Instituto de
Cultura Puertorriquena, Oficina Estatal de
Conservacion Historica, National Main Street Center

Indicadores para la evaluaciéon de la accidn:
Determinado por la comunidad de San German y

Municipio

Tareas necesarias:

Reunirse con el Municipio para presentar la

propuesta de senalizacion y de mejoras a la
accesibilidad.

Identificar lugares turisticos, edificios historicos
y calles para la senalizacion y mejoras.

Proponer disefios claros y accesibles para la
sefalizacion en varios idiomas si es necesario.

Evaluar y proponer mejoras en infraestructuras
como rampas y caminos accesibles.

Coordinar con entidades locales para asegurar
la implementacidon y mantenimiento continuo.
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Meta 3

Aumentar la capacidad de respuesta de la
comunidad ante emergencias.

Objetivo 3.1
Aumentar la resiliencia energética de |la
comunidad.

Accién 3.1.1
Coordinar con el Municipio de San German y las
agencias pertinentes, para identificar y evaluar

alternativas que fortalezcan la infraestructura de
alumbrado de la comunidad, promoviendo un
paisaje urbano mas seguro y resiliente.

Descripcion de la accidn:

Las interrupciones en el servicio eléctrico generan un
fuerte sentido de inseguridad en la comunidad, ya que
afectan la vida cotidiana, la operacion de los
comercios y el acceso a servicios basicos como la
salud y la seguridad.

Ante esta situacion, los ciudadanos han planteado la
necesidad de fortalecer la infraestructura eléctrica
mediante la energizacidon de postes e instalaciones
publicas con fuentes alternas de energia. Esta accion
no solo aumentaria la resiliencia del sistema, sino que
también brindaria tranquilidad a los residentes al
garantizar iluminacién en las calles y el
funcionamiento de espacios comunitarios esenciales
durante apagones.

Beneficios esperados:
e Mejorar la seguridad y estética del entorno urbano.
e Promover mayor proteccién a los adultos mayores
durante interrupciones de energia.

Parte(s) responsable(s):

Comité de Implementacién y Monitoreo de la
Comunidad de San German, Agencias, Municipio de
San German

Tiempo estimado:
Corto plazo (0-2 anos)

Punto medio del plazo:
Comunicacion oficial al Municipio

Costo estimado:

No conlleva costos directos a la comunidad. Requerira
de inversidon econdmica por parte del Municipio de
San German y Agencias pertinentes. Un presupuesto
de $21,000 aprox. serviria para: 1) evaluacion técnica e
inventario de luminarias, 2) disefilo de alternativas y 3)
consultoria, coordinacidon comunitaria y divulgacion.

Posibles fuentes de financiamiento:

No conlleva costos directos a la comunidad. Para la
alternativa de soterrado se puede contemplar fondos
provenientes del Programa de Subvencion en Blogue
para el Desarrollo Comunitario yMitigaciéon (CDBG-
MIT, por sus siglas en inglés) o del Departamento de
Energia (DOE).

Posibles colaboradores:
LUMA Energy

Indicadores para la evaluacion de la acciodn:
Instalacidn de alumbrado en el Centro Urbano

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Tareas necesarias:

Reunirse con el Municipio y agencias para
comunicar el estado actual del alumbrado
publico.

Identificar &reas prioritarias que requieren
mejoras en la infraestructura de alumbrado.

e Priorizar espacios de alto transito, como 1)
centros urbanos, 2) escuelas, 3)
instalaciones deportivas y 4) areas cercanas
a nhegocios.

Explorar tecnologias de iluminacion eficiente y
sostenible, como LED y sistemas solares.
e Contactar suplidores y organizaciones que
puedan orientar sobre costos y durabilidad
de los equipos.

Desarrollar un plan de implementaciéon para
mejorar la iluminacién en puntos criticos.




Meta 3

Aumentar la capacidad de respuesta de |la
comunidad ante emergencias.

Objetivo 3.2
Prevenir la ocurrencia de inundaciones urbana.

Accién 3.2.1
Solicitar al Municipio determinar el curso de
accion especifico para mejorar la continuidad del

servicio de energia eléctrica y agua potable en
momentos donde el sistema eléctrico se
autoprotoge por inundacidén causando que se
interrumpan los servicios.

Descripcion de la accidn:

Los participantes en las reuniones comunitarias
mostraron preocupacion por los problemas de energia
eléctrica y de agua potable que afectan tanto a
residentes como a comerciantes.

Esta acciéon busca alternativas para mejorar la
continuidad de los servicios de energia eléctrica y
agua potable en momentos de inundacion, ya que el
sistema eléctrico soterrado se interrumpe de forma
automatica y, por consiguiente, las bombas de agua
cesan su operacion.

Esta medida sirve para proteger la salud publica,
reducir riesgos, mejorar la resiliencia de la
infraestructura y optimizar los recursos para enfrentar
futuros eventos climaticos. Ademas de fortalecer la
capacidad de Ila comunidad para adaptarse vy
recuperarse en situaciones de emergencia.

Beneficios esperados:

e Permitir identificar soluciones especificas para
garantizar la continuidad de servicios de energia
eléctrica y agua potable en emergencias.

e Mejorar la resiliencia y bienestar de la comunidad.

Parte(s) responsable(s):

Municipio de San German, Agencias, Comité de
Implementaciéon y Monitoreo de la Comunidad de San
German.

Tiempo estimado:
Mediano plazo (2-4 anos)

Punto medio del plazo:

Identificacion preliminar de los puntos vulnerables del
sistema (ubicaciones donde se da la autoproteccion
por inundacion) y reunioén oficial con el Municipio de
San German.

Costo estimado:

No conlleva costos directos a la comunidad. Sin
embargo, si se solicitara asesoria técnica privada para
evaluar la situacion de energia y agua potable, si
podria generar un gasto asociado.

Posibles fuentes de financiamiento:

e CDBG-DR - Programa para la Fiabilidad y la
Resiliencia de |la Energia Eléctrica

e Fondo de Resiliencia Energética de Puerto Rico
(PR-ERF)

e Programa de Comunidades Resilientes del
Departamento de Energia de los Estados Unidos
(U.S. Department of Energy, DOE

Posibles colaboradores:
UPR Mayaglez

Indicadores para la evaluacién de la acciéon: Informe
Informe de expertos

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
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Tareas necesarias:

Documentar la situacion actual

e Recopilar testimonios de residentes vy
comerciantes sobre los impactos de las
interrupciones de energia y agua.

Reunirse con el Municipio para explorar
alternativas que permitan la continuidad de los
servicios o el acceso a los mismos en caso de
interrupcion.

Identificar asesoria técnica independiente para
evaluar la infraestructura y proponer soluciones
efectivas.

Evaluar viabilidad de las alternativas
considerando costos, recursos disponibles y
rapidez de implementacion.

54




Meta 3

Aumentar la capacidad de respuesta de la
comunidad ante emergencias.

Objetivo 3.3
Mejorar la preparacion comunitaria frente a
emergencias.

Accién 3.3.1
Realizar un censo para identificar individuos
vulnerables en la comunidad y personas

dependientes de equipos médicos o tratamientos

especiales, asi como de individuos vy
comerciantes con recursos disponibles para
apoyar la respuesta y la recuperacion en caso de
emergencias.

Descripcion de la accioén:

La realizacion de un censo y registro de personas
vulnerables es una accidn esencial para garantizar la
seguridad y el bienestar de la comunidad frente a
posibles emergencias.

Al identificar a las personas mas vulnerables, como
aquellos con discapacidad, adultos mayores o familias
en situacidén de riesgo, se pueden desarrollar
estrategias de evacuacién y apoyo adaptadas a sus
necesidades especificas.

Este enfoque personalizado no solo optimiza los
recursos disponibles, sino que también fortalece la
capacidad de respuesta ante desastres, reduciendo el
impacto negativo en los mas necesitados. Ademas,
fomenta la cohesidn social, al involucrar a toda la
comunidad en la proteccidon y cuidado de sus
miembros mas fragiles.

El Comité de Implementacion y Monitoreo estara a
cargo de coordinar los servicios y recursos asociados
al censo y voluntarios de la comunidad estardn a
cargo del mantenimiento y actualizacion de la base de
datos.

Beneficios esperados:

e Facilitar la coordinacion de estrategias para el
desalojo y apoyo ajustadas a las necesidades
especificas de la comunidad.

e Garantizar que cada persona reciba asistencia
adecuada durante una emergencia, reduciendo
riesgos y tiempos de respuesta.

Parte(s) responsable(s):
Comité de Implementaciéon y Monitoreo de la
Comunidad de San German

Tiempo estimado:
Corto plazo (0-2 afios)

Punto medio del plazo:
Inicio del censo

Costo estimado:

Entre $3,500 - $5,000 aprox. para apoyo en el
desarrollo de mecanismos digitales / entre $110 vy
$770 aprox. recurrente para la tecnologia.

Posibles fuentes de financiamiento:
Ford Foundation

Robert Wood Johnson Foundation
W.K. Kellogg Foundation
MacArthur Foundation

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
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Posibles colaboradores:

Municipio de San German, UPR Rio Piedras (Escuela
Graduada de Planificacion), Universidad
Interamericana en San German, Habitat for Humanity
of PR

Indicadores para la evaluacién de la accién: Creacion
de base de datos o almacenamiento de la informacion

Tareas necesarias:

Constituir un equipo de trabajo que impulse la
creacion del censo.

Definir qué informacién se va a recoger.
Establecer campos clave: 1) nombre, 2)
direccion, 3) teléfono, 4) condicién de salud
relevante, 5) numero de residentes, mascotas y
6) disponibilidad para ser voluntario.

Disefar el formulario de levantamiento.

Reclutar voluntarios en las universidades,

escuelas, iglesias.

Capacitar a los encuestadores: 1) ética y
confidencialidad de datos, 2) como completar
el formulario y 3) protocolo de seguridad, etc.

Realizar visitas domiciliarias para recopilar
datos relevantes. Dividir la comunidad en
pequeios sectores o calles para asignar a
persona que estard a cargo de levantar la
informacion.

Elaborar un listado de tareas prioritarias
(‘checklist’) para voluntarios en caso de
emergencia.

Seleccionar un medio (grupo de Whatsapp,
lista de contactos, etc.) que funcione como
centro de atencién comunitaria durante
emergencias.

Establecer un plan de actualizacién continua.
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Meta 3

Aumentar la capacidad de respuesta de la
comunidad ante emergencias.

Objetivo 3.3
Mejorar la preparacion comunitaria frente a
emergencias.

Accion 3.3.2
Desarrollar un edificio resiliente que provea

servicios a la comunidad durante las emergencias,
por ejemplo, guardar la insulina de residentes
vulnerables que se quedan sin energia eléctrica.

Descripcion de la accion:

La Comunidad del Centro Urbano de San German
sefala la falta de un espacio equipado que permita
almacenar medicamentos o conectar equipos médicos
entre otros, como tensiones Qque agravan la
vulnerabilidad de los residentes de la comunidad
durante eventos de inundaciones, vientos, y huracanes
y su efecto sobre el sistema de distribucidén de energia
eléctrica.

Equipar el centro comunitario sirve de apoyo a los
residentes mas sensibles de la zona. Ademas, un
centro comunitario no solo atenderia las emergencias,
sino que también fomentaria la confianza en la
organizacion comunitaria, serviria como punto de
encuentro para coordinar esfuerzos.

Con el respaldo del Municipio, de entidades de salud vy
de programas de financiamiento para resiliencia, esta
iniciativa puede transformar el centro comunitario en
un recurso vital, garantizando la proteccion de los
sectores mas vulnerables en tiempos de crisis.

Beneficios esperados:

e Convertir el centro comunitario en un espacio
resiliente permite la continuidad de servicios
esenciales—energia, agua potable y suministro de
medicamentos—durante periodos de emergencias.

Partes responsables:

Comité de Implementacién y Monitoreo de la
Comunidad de San German y Municipio de San
German

Tiempo estimado:
Corto plazo (0-2 anos)

Punto medio del plazo:

Desarrollo de actividades de interés comunitario
usando el Plan de Uso como base y priorizando los
intereses mediante la participacion ciudadana.

Costo estimado:

Varia por fase.
e Fase 1: $5,000 aprox.
e Fase 2: $10,000 aprox.
e Fase 3: $125,000 aprox.

Posibles fuentes de financiamiento:

e Departamento de Energia (DOE)

¢ |niciativa de Resiliencia Energética Comunitaria
(CERD

e Competencia Nacional de
Desastres (NDRC)

¢ Rockefeller Foundation

e Ford Foundation

Resiliencia ante

Posibles colaboradores:

Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia Fiscal
(AFAAF), Red Comunitaria de Respuesta, Escuela de
Arquitectura UPR, Global Green, Fundacion
Comunitaria de Puerto Rico, INESI (Instituto de
Energia y Sostenibilidad Islefa), UPR Mayaguez,
Studio ENEE, El Josco Bravo Agroecological Project,
Fondo de Innovacidn para el Desarrollo Agricola.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
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Indicadores para la evaluacion de la accién:
e Creacion de Organizacion
» |dentificar la propiedad/ubicaciéon del centro
e Contrato con Agencia que tenga posesion de la
propiedad

Tareas necesarias:

Fase 1 - Administrativa

Constituir un equipo de trabajo que impulse la
creacion de una organizacion que se encargue
de la gestion administrativa del Centro
Comunitario.

Elaborar plan de uso, reglamentos internos y
estatutos corporativos

Conseguir autorizacion de la Agencia que
tenga posesion de la localidad

Identificar financiamiento

Fase 2 - Centro Comunitario
Desarrollar actividades de interés comunitario.
Ejemplos de actividades:

e Huertos comunitarios

e Bienestar y salud

e Asuntos culturales y educacion

e Desarrollo econdmico

Fase 3 - Centro Resiliente
Identificar oportunidades de
redaccion de propuestas
Adquisicion de sistemas de:

e Comunicaciones

e Generador de energia

e Sistema de energia solar

fondos vy
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Mecanismos de monitoreo, evaluacion y ajuste

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Elaborar un Plan Comunitario nos permite visualizar el futuro que
deseamos y unir esfuerzos para alcanzarlo. Las estrategias
incluidas actuan como una hoja de ruta paso a paso que orienta
nuestras acciones hacia las metas establecidas.

Al pasar a la ejecucidon, se ponen en marcha las actividades
previstas durante la planificacién, transformando asi las ideas en
acciones concretas.

Etapas claves de la Implementacion

Constitucion de los comités y definicion de roles
Designar coordinadores, lideres y equipos segun las
acciones del Plan para cada comunidad.

Ejecucion de las acciones priorizadas

Desarrollar agenda de trabajo, responsables vy
presupuestos, procurando trabajar en colaboracion
entre ambos comités (por ejemplo, compras
conjuntas o talleres compartidos).

Monitoreo, seguimiento y evaluacién

Evaluar los indicadores de progreso definidos en las
acciones del Plan, compartir resultados en reuniones
y ajustar el plan de trabajo segun sea necesario.

Proceso de ajuste del Plan

Actualizar metas y actividades cuando surjan nuevos
retos u oportunidades, documentando cambios vy
aprobandolos en reuniones de los comités. Al menos
una vez al afo, los comités revisaran metas,
indicadores y presupuestos, incorporando nuevas
realidades.

Es importante sefalar que es normal que las
acciones y el Plan —en general— sufran cambios
con el paso del tiempo. Esto se debe a que
estamos planificando el futuro desde un
presente cambiante, por lo que tanto las
acciones como el Plan deben ir ajustandose a
situaciones que inicialmente no fueron
contempladas.

Esto no representa un problema en el proceso
de planificacién; por el contrario, forma parte
del manejo de la incertidumbre, algo natural al
proyectarnos hacia el futuro.

Durante la implementacién del Plan, se debe
establecer un proceso paralelo que permita
evaluar la ejecucion y efectividad de las
acciones priorizadas, con el fin de determinar
como han contribuido al fortalecimiento de la
comunidad.

Para evaluar dichas acciones, se sugiere utilizar
los indicadores de progreso identificados en
cada una de ellas, junto con preguntas guia que
orienten el proceso de evaluacién. En cuanto a
la evaluacion del Plan en su conjunto, esta
seccion ofrece lineamientos generales para
llevar a cabo su ajuste o actualizacion.

Todo proceso de evaluacion, monitoreo o ajuste
comienza con la identificacién de las personas u
organizaciones responsables de liderar la
implementacion y el seguimiento del Plan. Por
tanto, esta seccidn propone la creacidéon de un
Comité de Implementaciéon y Monitoreo,
incluyendo perfiles sugeridos de posibles
participantes y herramientas para facilitar la
formacion de este grupo.

A continuacidn, se presentan instrumentos para
apoyar el desarrollo de mecanismos de
implementacién y monitoreo de las acciones
priorizadas, y finalmente, se ofrecen guias para
establecer estrategias de ajuste al Plan de
Resiliencia.
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Conformar el Comité de Implementacién y Monitoreo

La responsabilidad primordial del Comité de
Implementacion y Monitoreo Comunitario del Centro
Urbano de San German sera velar por el
cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan
de Resiliencia Comunitaria. Se recomienda que este
grupo esté formalmente organizado mediante
alguna de las estructuras legales disponibles en
Puerto Rico, porque esto facilita la solicitud vy
manejo de fondos. Las opciones para organizarse
incluyen:

e Organizacion sin fines de lucro
e Cooperativa

e Fundacion Comunitaria

e Asociacion Civil

e Fideicomiso Comunitario

e Corporacion sin fines de lucro

El Apéndice 2 presenta algunos detalles de cada una de estas
opciones.

Bajo la tutela del Comité de Implementacion y
Monitoreo se establecera un Comité Multisectorial, el
cual no requiere organizarse bajo alguna de las
estructuras legales disponibles en Puerto Rico. Su
funcion principal sera atender la accidon 1.2.1. Se
recomienda la creacion de este comité con el fin de
incorporar asesoria especializada en el tema de
revitalizaciéon  historica para  diagnosticar vy
categorizar edificios en estado de abandono, en
desuso o deteriorados para vivienda y desarrollo
economico.

Las funciones principales que el Comité de
Implementacién y Monitoreo debera ejercer
incluyen:

s Dar seguimiento a las acciones y evaluar el
Q progreso de cada una.

Mantener comunicacion efectiva y periddica,
con la comunidad para informar acerca del
progreso del cumplimiento con el Plan.

Q

Recomendar que la comunicacion sea
mensualmente.

Q

Motivar a otros residentes a participar en la
ejecucion de las acciones del Plan.

Q

Identificar otras partes interesadas o posibles
colaboradores adicionales que puedan apoyar
con la ejecucion del Plan.

Q

Revisar el Plan de Resiliencia y proponer
cualquier edicidn, actualizacion o ajuste
necesario para que continle reflejando las
realidades y necesidades comunitarias.

Q

El Comité de Implementacion y Monitoreo
Comunitario del Centro Urbano de San German
tendra la responsabilidad de llevar a cabo multiples
acciones. Por ello, la participacion de otros
residentes de la comunidad sera fundamental para
avanzar en el camino hacia wuna resiliencia
comunitaria.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
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El Plan incluye acciones que requieren actividades
repetitivas con trabajo de campo, por lo que se harad
necesaria la participaciéon de mas residentes, ademas
de quienes integren el Comité. Para estas acciones,
se recomienda la creacion de redes de colaboracidn
comunitarias. Estas redes trabajardn de forma
coordinada y colaborativa con el Comité, con el
objetivo de alcanzar metas comunes en beneficio de
toda la comunidad.

Las redes comunitarias contribuirdan a que las
personas se sientan mas unidas y parte activa de su
comunidad. Ademads, fomentardn una distribucion
equitativa de las tareas y responsabilidades,
evitando que todo el trabajo recaiga sobre un
pequefo grupo, y promoviendo la participacion
activa de la mayoria de los miembros en la mejora
del bienestar colectivo.

Para llevar a cabo estas tareas, se recomienda que el
Comité de Implementacion y Monitoreo del Centro
Urbano de San German esté compuesto
principalmente por representantes de la comunidad
y, de ser posible, por partes interesadas que puedan
ofrecer acompafnamiento, asesoramiento o apoyo en
el seguimiento de la implementacion de las acciones
y del Plan.
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Componente Comunitario

Puede incluir representacion de:
e Grupos de Trabajo
Red de Colaboracion
Miembros de la comunidad general
Comerciantes

Componente Entidades de Base Comunitaria

Puede incluir representacion de:

e Habitat for humanity of PR

e Centro de Conservacion y Restauracion de
Puerto Rico

e Puerto Rico Science & Technologt &
Research Trust

e UPR RP Escuela de Arquitectura

e UPR M Colegio de Ingenieria

¢ Universidad Interamericana

e Colegio de Arquitectos y Arquitectos
Paisajistas de PR

e Colegio de Abogados y Abogadas de PR

e Ayuda Legal PR

e Fundacion Comunitaria de Puerto Rico

¢ National Main Street Center

= N
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O
—
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Componente Gubernamental

Puede incluir representacion de:

¢ Municipio de San German
Instituto de Cultura Puertorriqueia
Oficina Estatal de Conservacion Historica
Compania de Turismo

Imagen 28. Vista Aérea de San German. Foto por GMT
[ )

59




Conformar el Comité de Implementacién y Monitoreo

Se debe comenzar identificando
personas O recursos en la comunidad
dispuestos a formar parte del Comité de
Implementacion y Monitoreo
Comunitario de San German.

Es recomendable que el Comité esté
compuesto por:

® Coordinador/a Principal

@ Subcoordinador/a

Vocales o Miembros Activos
(preferiblemente tres miembros)

Asesor/a o Consejero/a Externo
(Municipio de San German)

Ver Apéndice 3, para la descripciéon de los roles.

Una vez conformado el Comité de
Implementacion y Monitoreo
Comunitario de San German, el
siguiente paso es crear una red de
colaboradores que refuerce la puesta en
marcha del Plan de Resiliencia; para lo
cual se recomienda:

1. Actores clave

inventario  de
organizaciones de base
comunitaria, ONG, juntas
vecinales, cooperativas y lideres
locales que ya operen en el
Centro Urbano de German.

o Elaborar un

o |ncluir dependencias municipales

(Obras Publicas, Vivienda,
Manejo de Emergencias) vy
agencias estatales relevantes

(Vivienda, DRNA, COR3, etc.).

2. Contacto inicial y presentacion del
proceso

o Redactar una carta o correo de
invitacion donde se explique el
proceso participativo realizado
hasta la fecha, las metas del Plan
y los beneficios que pueden
surgir de su participacion en el
Comité de Implementacion vy
Monitoreo.

o Acompafar la invitacidon con un
resumen de las acciones
priorizadas.

3. Revision de acciones priorizadas y
seccion de Alianzas

o |dentificar —junto con los
interesados— las tareas en las que
podrian aportar (financiamiento,
capacitacion, mano de obra,
permisos, equipo, datos).

o Consultar la seccidon de Alianzas y
Colaboradores para encontrar
informacion de contacto, fuentes
de financiamiento y programas
institucionales que faciliten la
implementacion y el seguimiento.

4. Formalizaciéon de la participacion

o Cuando una entidad o persona
clave manifieste interés,
propdéngale un rol concreto
dentro del comité (asesor técnico,
enlace institucional, coordinador
de voluntarios, por ejemplo).

o De ser necesario, firme un
Memorando de Entendimiento
(MOU) donde se establezcan
compromisos, plazos y
responsabilidades.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
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5. Colaboradores externos

o Si una organizacion, persona o
dependencia decide no integrarse
formalmente al comité, registrela
como colaborador externo.
Aungue no participe en reuniones
regulares, podra:

o Brindar asesoria puntual (revision
y validacion de documentos o
procesos, etc).

o Colaborar en los tramites de
permisos o endosos cuando
legue el momento de ejecutar
una accion.

o Participar como auspiciador para
iniciativas especificas (compra de
materiales, logistica de
actividades comunitarias,
alimentos, agua, etc.).
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Proceso de evaluacion y monitoreo

Un monitoreo oportuno y una evaluacion
recurrente son fundamentales para el éxito de un
Plan. El proceso de monitoreo busca asegurar
qgue las acciones de resiliencia se lleven a cabo
segun lo planificado, mientras que la evaluacidn
permite determinar si dichas acciones, tal como
fueron ejecutadas, lograron los resultados
deseados (Departamento de la Vivienda, 2023).

Para el proceso de monitoreo, se recomienda
realizar reuniones periddicas o didlogos entre el
pleno de la comunidad y el Comité de
Implementacién y Monitoreo, con el fin de definir
como se llevardn a cabo los procesos de
evaluacion de la implementacion de las acciones.

Ademas, es de suma importancia establecer los
canales de comunicacion que se utilizardn para
informar sobre los resultados del proceso, los
cuales incluyen, pero no se limitan a:

* Mensajes de texto y correo electrénico

e Distribuciéon de hojas informativas

e Publicaciones en las redes sociales de la
organizacion

e Entrega de datos al Comité de
Implementaciéon y Monitoreo por correo o
impreso

e Red de mensajes de WhatsApp para
comunicar informacién puntual del programa
a la comunidad

e Entrega de boletines informativos por la
comunidad, comercios, iglesias, escuelas

Con el fin de facilitar el proceso de evaluacién y
monitoreo, cada accidn priorizada en este Plan
incluye posibles indicadores gque apoyan dicho
proceso. Estos indicadores permiten determinar
si una accion se ha llevado a cabo de manera
efectiva y dentro de un periodo de tiempo
razonable, siempre que se cumplan los criterios
establecidos.

Asimismo, se provee una hoja de trabajo y una
lista de \verificacidn para la supervision,
monitoreo y evaluacion del Plan, incluidas en el
Apéndice 4. Ambas herramientas estan disefiadas
para apoyar no solo el seguimiento de las
acciones propuestas en este Plan, sino también
de aquellas acciones adicionales que puedan
surgir durante las reuniones o dialogos
comunitarios y que contribuyan al fortalecimiento
de la capacidad de respuesta ante situaciones
adversas.

La evaluacién debe realizarse de forma anual,
tomando en cuenta que las acciones priorizadas
tienen distintos plazos de implementacién, que
abarcan desde el corto hasta el largo plazo. Es
importante destacar que no todas las acciones se
ejecutaran de manera simultanea, ya que esto
dependerd, principalmente, de la capacidad
organizativa de la comunidad y del tiempo que
los ciudadanos puedan dedicar a las tareas
asociadas a cada accion.
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Mecanismos de Ajuste

Los mecanismos de ajuste incluyen dos (2) tareas

principales:

e Establecer las consideraciones para editar o
actualizar el Plan de Resiliencia Comunitaria

e Establecer el periodo de tiempo en el que se
llevaran a cabo los ajustes necesarios

Motivos para editar o actualizar el Plan
e Refuerzo de acciones existentes - Cuando una
medida de resiliencia necesite fortalecerse (mas
recursos, mayor alcance o ajustes técnicos).
Integracidon de acciones no priorizadas o nuevas
o |niciativas listadas en el Apéndice 1 que ganen
urgencia.
o Nuevas acciones surgidas por cambios
socioeconémicos, ambientales o normativos.
Inclusion de informacion recopilada
o |ncorporar datos de monitoreo —por ejemplo,
métricas, lecciones aprendidas, indicadores de
efectividad— para afinar tacticas y
presupuestos.
Actualizacion de metas y objetivos
o Revisar la visidon y los objetivos estratégicos
cuando emerjan necesidades que no estaban
contempladas al redactar el Plan original.

El proceso de ajuste es esencial para adaptarse a los
cambios gue ocurren en la comunidad. Estos cambios
pueden surgir tanto por el éxito de las acciones ya
implementadas como por nuevos eventos que afecten
a la comunidad. Por eso, es clave revisar todo el
documento de forma completa para seguir
fortaleciendo la resiliencia comunitaria.




Proceso de Ajuste: Paso a Paso

Activacion del Comité de
Implementaciéon y Monitoreo
e Convocar sesion y definir
alcance de la revision.

e Nombrar un equipo redactor y
un Plan de Trabajo detallado.

Consulta y validacién
e Presentar borradores en foros
comunitarios y reuniones
sectoriales.

e Recoger comentarios y
formalizar consensos.

Recoleccidén y andlisis de
insumos
¢ Resultados de monitoreo y
evaluaciones anuales.

¢ Testimonios comunitarios y
datos técnicos.

e Cambios regulatorios o de
financiamiento.

Aprobacioén y difusion
e Ratificar cambios en asamblea
plena del Comité de
Implementacién y Monitoreo.

e Actualizar documentos
oficiales y plataformas de
comunicacion.

e Notificar a colaboradores
externos y agencias
pertinentes.

Se recomienda que el Plan de Resiliencia
Comunitaria sea revisado en su totalidad cada cinco
(5) anos, esto para asegurar el tiempo suficiente
para la implementacion de aquellas acciones
priorizadas de largo plazo. Este periodo de tiempo
también es el optimo para fortalecer la estructura
organizativa de la comunidad.

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Redaccién de ajustes
e Cada accidon nueva o
modificada debe incluir:
e Tareas necesarias
e Partes responsables

e Duracion estimada

e Costo aproximado y posibles
fuentes de financiamiento

e Colaboradores clave

En caso de que ocurra un evento disruptivo antes
del periodo de cinco (5) anos, que afecta
directamente a la comunidad, se puede considerar
adelantar la revision del Plan.
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Posibles Alianzas y Colaboradores

Sector Social

Friends of Puerto Rico
https:/www.friendsofpuertorico.org/

National Main Street Center
https:/mainstreet.org/

Habitat for Humanity of PR
https:/www.habitatpr.org/

Red Comunitaria de Respuesta
https:/www.vamospr.org/la-red-comunitaria-de-
respuesta/

Fundacién Comunitaria de Puerto Rico
https:/www.fcpr.org/

Studio ENEE
https:/www.studioenee.com/

Municipio de San German
https:/www.facebook.com/CiudadDeSanGerman

Sector Econédmico

Departamento de Desarrollo Econémico y Comercio
https://www.desarrollo.pr.gov/

Business Disaster Response and Recovery Center
(Caguas, PR)

Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia Fiscal

(AFAAF)
https:/www.aafaf.pr.gov/

Infraestructura

Puerto Rico Science, Technology & Research Trust
https://prsciencetrust.org/

LUMA Energy
https://lumapr.com/

Global Green
https://globalgreen.org/

Instituto de Energia y Sostenibilidad Islefa
https://www.facebook.com/INESIUPR/

Sector Ambiental

El Josco Bravo Agroecological Project
https://www.eljoscobravo.org/

Departamento de Agricultura de Puerto Rico
https:/www.agricultura.pr.gov/

Ambito Cultural

Centro de Conservacion y Restauracion de Puerto
Rico (CENCOR)
https://www.cencorpr.org/cencor

Instituto de Cultura Puertorriqueia
https://www.oech.pr.gov/

Oficina Estatal de Conservaciéon Histdrica
https:/www.oech.pr.gov/

Sector Educativo

Universidad Interamericana San German
https:/www.inter.edu/department/san-german/

Universidad de Puerto Rico en Mayagliez
https:/www.uprm.edu/

Universidad de Puerto Rico (Escuela Graduada de
Planificacion)
https://planificacion.uprrp.edu/

Escuela de Arquitectura UPR
https://earqg.uprrp.edu/
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Apéndice 1: Acciones no priorizadas

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Meta 1: Reutilizar y preservar de las estructuras histéricas y de los espacios
urbanos.

Objetivo 1.1: Promover la revitalizacién del patrimonio histérico y cultural.

Accion: Formalizar acuerdo con el Municipio de San German para promover una
reutilizacion 6ptima de los edificios histéricos.

Descripcion: Multiples estructuras en el Municipio de San German se encuentran en
abandono y asignar nuevos usos a las mismas puede ser un reto debido a su
denominacién como edificio histérico y los costos que conlleva su
acondicionamiento. Fomentar acuerdos con el municipio para desarrollar proyectos
de reutilizacion adaptativa de edificios histéricos es una medida que la comunidad
apoya. Esto podria incluir convertir estructuras en centros comunitarios, museos,
negocios o instalaciones de servicios publicos, manteniendo su valor histdrico
mientras se les da un uso moderno y util. Bajo esta accién se podrian considerar
alianzas publico-privadas con instituciones con presencia en el municipio para la
financiacion o colaboracion.

Parte(s) Responsable(s): Comité de Implementacion y Monitoreo de la Comunidad
de San German, Municipio de San German

Tiempo Implantantacién: Largo plazo (5 aflos 0 mas)

Costo Estimado: $2,500 aprox. para redacciéon y revision legal del acuerdo,
consultoria técnica o arqueoldgica, actividades de planificacion conjunta
(reuniones, talleres), comunicacidn y promocion del acuerdo.

Fuentes de Financiamiento: ICP, donaciones.

Beneficios Esperados: Fomenta la conservacion y valorizacion de edificios
historicos / Impulsa el desarrollo cultural y econdmico

Meta 1: Reutilizar y preservar de las estructuras histéricas y de los espacios
urbanos.

Objetivo 1.1: Promover la revitalizacion del patrimonio histdrico y cultural.

Accion: Coordinar un proceso de orientaciéon a la comunidad sobre alternativas
para proteger las estructuras histdricas de la presencia de las palomas.

Descripcidon: La presencia de palomas en el casco urbano plantea una amenaza
directa a las estructuras histdéricas, ya que sus desechos pueden deteriorar
materiales como piedra, madera y metal, afectando la integridad de monumentos y
edificios de valor patrimonial. Ademas, la acumulacion de estas aves se ve
favorecida por la accién de los ciudadanos al proporcionarles alimento, lo que
intensifica el problema. En los espacios donde la historia y la arquitectura se
entrelazan, la conservacidon de estos elementos es fundamental, por lo que se
destacd la necesidad de consultar a expertos sobre estrategias para proteger
adecuadamente estas estructuras histdricas. Entre las propuestas se incluyen el uso
de mallas de proteccion, picos anti-palomas y la prohibicién de alimentar a las aves,
con el fin de preservar la integridad de los bienes patrimoniales y mitigar riesgos
para la salud publica.

Parte(s) Responsable(s): Comité de Implementacién y Monitoreo de la Comunidad
de San German

Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afos)

Costo Estimado: $2,000 aprox. para honorarios de expertos en manejo de fauna
urbana, disefio e impresion de material informativo (folletos, guias), logistica para
talleres o charlas (espacio, equipo, promocidn), coordinacion y gestion del evento.
Fuentes de Financiamiento: ICP, donaciones.

Beneficios Esperados: Prevenir el dafo estructural de los edificios historicos

causado por palomas / Promueve la conservacion de los edificios histéricos / Mejors7
salud publica mediante el control de plagas y enfermedades
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Meta 1: Reutilizacidon y preservacion de las estructuras histéricas y de los espacios
urbanos.

Objetivo 1.2 Fomentar el uso de los espacios urbanos en actividades econémicas.
Accion: Disefnar estrategia en acuerdo con el Municipio de San German para
delimitar/identificar estacionamientos para los visitantes y locales durante eventos
en el Casco Urbano.

Descripcion: La necesidad de diseflar una estrategia en acuerdo con el Municipio
de San German para delimitar e identificar estacionamientos durante eventos en el
Casco Urbano responde a varios factores clave que impactan tanto a los residentes
como a los visitantes. La implementacidon de esta accidn puede mejorar la
movilidad vy el flujo de trafico a la vez que se optimiza el uso del espacio disponible.
Parte(s) Responsable(s): Municipio de San German

Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afios)

Costo Estimado: $3,000 aprox. para consultoria técnica (planificacion y disefio de
la estrategia).

Fuentes de Financiamiento: DOT.

Beneficios Esperados: Mejorar la accesibilidad y la fluidez del trafico / Facilita la
experiencia de residentes y visitantes

Meta 1: Reutilizacidon y preservacion de las estructuras histéricas y de los espacios
urbanos.

Objetivo 1.2 Fomentar el uso de los espacios urbanos en actividades econémicas.

Accion: Abogar al Municipio de San German por solucidn a ruidos excesivos
provenientes de actividades de fe que pueden incomodar a comensales de los
comercios mediante la otorgacién de permisos.

Descripcidn: La acciéon de abogar al Muncipio de San German para solucionar la
situacion de ruidos excesivos provinientes de actividades particulares va dirigida a
encontrar un punto de equilibrio que permita la armonia entre las actividades de fe
y los intereses de los negocios y la comunidad en general. Esto contribuird a la
sostenibilidad de ambos sectores, respetando los derechos y el bienestar de todos
los involucrados.

Parte(s) Responsable(s): Municipio de San German, Comité de Implementacidén y
Monitoreo de la Comunidad de San German

Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afios)

Costo Estimado: No conlleva costos directos a la comunidad.

Fuentes de Financiamiento: No conlleva costos directos a la comunidad.

Beneficios Esperados: Reducir la incomodidad por ruidos excesivos / Mejorar la

experiencia de los comensales / Fomenta ambiente armdnico entre comercio y
actividades religiosas
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Meta 2: Fortalecer el entorno urbano de la comunidad.
Objetivo 2.1 Aumentar la resiliencia energética de la comunidad.

Accion: Abogar al Municipio de San German por la creacidén de un programa que
incentive a los comerciantes a adoptar tecnologias resilientes.

Descripcioén: El sentido de inseguridad que generan las interrupciones en el servicio
eléctrico en la comunidad, empeora cuando los negocios deben cesar operaciones.
Una posible solucidon a esta problematica es auscultar fuentes de financiamiento
para la otorgacién de incentivos para que los comerciantes adopten tecnologias
resilientes, como generadores solares o sistemas de almacenamiento de energia.

Parte(s) Responsable(s): Municipio de San German

Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afios)

Costo Estimado: No conlleva costos directos a la comunidad. Para el Municipio, la
implementaciéon del programa, dependiendo del alcance, podria tener un costo de
entre $50,000-$200,000 anuales.

Fuentes de Financiamiento: No conlleva costos directos. El Municipio puede
solicitar fondos en DDEC (Apoyo Energético), DOE (Programa Comunidades

Resilientes), CERI junto a Fundacion Comunitaria + GEAPP + Banco Popular.

Beneficios Esperados: Fomenta la adopcidon de tecnologias resilientes / Mejora la
sostenibilidad y capacidad de adaptacion

Meta 2: Fortalecer el entorno urbano de la comunidad.
Objetivo 2.1 Aumentar la resiliencia energética de la comunidad.

Accién: Educar a los comerciantes sobre las posibles fuentes de energia alterna o
estrategias a implementar.

Descripcidon: En el Centro Urbano de San German, la accién de educar a los
comerciantes sobre las posibles fuentes de energia alternativa y las estrategias a
implementar se presenta como una medida clave para fortalecer la resiliencia
comunitaria frente a los desafios energéticos. Esta iniciativa busca proporcionar a
los comerciantes el conocimiento necesario para identificar y adoptar soluciones
energéticas mas sostenibles, adaptadas a sus necesidades y posibilidades.La puesta
en marcha de esta accidén atenderia la mitigacion de los impactos de posibles
interrupciones del suministro eléctrico, reduciria la huella ambiental de las
actividades comerciales y promoveria un entorno econdmico mas autosuficiente.

Parte(s) Responsable(s): Comité de Implementacién y Monitoreo de la Comunidad
de San German

Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afos)

Costo Estimado: $5,000 aprox. para disefio de material educativo (folletos,
presentaciones, infografias), facilitar talleres / charlas presenciales o virtuales
(honorarios, logistica, espacio), promocién y divulgacidon (anuncios, redes,
impresion), coordinador del programa.

Fuentes de Financiamiento: PRST, Fundacidon Comunitaria de Puerto Rico,
ConPRmetidos, Solar Libre, CAMBIO PR.

Beneficios Esperados: Provee educacidn a los comerciantes / Reduce costos
operativos y aumenta la eficiencia energética
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Meta 2: Fortalecer el entorno urbano de la comunidad.
Objetivo 2.2 Prevenir la ocurrencia de inundaciones urbanas.

Accion: Establecimiento de Convenio entre el Municipio de San German vy el Casco
Urbano para optimizar el servicios de recogido de basura de manera recurrente
mediante la contratacion de barrenderos y/o la adquisicion de camiones
adecuados, en tamafo, para entornos urbanos estrechos.

Descripcion: Los ciudadanos sefalaron que la acumulacién de desperdicios sdlidos
es un agravante para el sistema de alcantarillado en momentos de lluvias intensas.
Ademas indican que el servicio de recogido de basura es ineficiente en el Centro
Urbano. Resulta de importancia optimizar el servicio de recogida de basura en el
Centro Urbano y en las areas vulnerables como la Calle del Rio y la Calle Luna. La
contratacion de brigadas para realizar la labor o la adquisicion de maquinaria
adecuada sirven de curso de accién para atacar la ncesidad planteada

Parte(s) Responsable(s): Municipio de San German
Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afios)

Costo Estimado: $500 aprox. para la redaccién del convenio. Los costos estarian
relacionados con el Municipio.

Fuentes de Financiamiento: No conlleva costos directos. Para los costos
relacionados con el convenio se pueden identificar donaciones de los vecinos.

Beneficios Esperados: Mejora la limpieza y el manejo de residuos en el Casco
Urbano / Crea entorno agradable y saludable para residentes

Meta 2: Fortalecer el entorno urbano de la comunidad.
Objetivo 2.2 Prevenir la ocurrencia de inundaciones urbanas.

Accién: Coordinacion de proceso de orientacidon con grupos expertos en el tema,
sobre la correcta disposicion de residuos para la implementacion de una campanfa
educativa y de sensibilizacién dirigida a la comunidad.

Descripciéon: Implementar campafa educativa y de sensibilizacion sobre la correcta
disposicion de residuos y la importancia de mantener las calles limpias. Esto puede
incluir talleres, folletos informativos, y actividades comunitarias en las que los
residentes aprendan como separar la basura y reducir el desperdicio. Organizar la
participacion de la comunidad en eventos de limpieza masiva de las calles y las
alcantarillas. Considerar programa de reciclaje.

Parte(s) Responsable(s): Comité de Implementacion y Monitoreo de la Comunidad
de San German, Municipio de San German

Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afios)

Costo Estimado: $2,000 aprox. para disefio de material educativo (folletos,
presentaciones, infografias), facilitar talleres / charlas presenciales o virtuales
(honorarios, logistica, espacio), promocién y divulgacidon (anuncios, redes,
impresion), coordinador del programa.

Fuentes de Financiamiento: ADS, EPA, Fundacién Comunitaria de Puerto Rico, FIC,
ConPRmetidos, Resilient Power Puerto Rico, Filantropia Puerto Rico.

Beneficios Esperados: Promueve la conciencia ambiental en la comunidad /
Fomenta practicas responsables de disposicidn de residuos / Mejora la destion de
desechos
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Meta 2: Fortalecer el entorno urbano de la comunidad.
Objetivo 2.2 Prevenir la ocurrencia de inundaciones urbanas.

Accion: Establecimiento de Convenio entre el Municipio de San German y el Casco
Urbano para de manera recurrente corroborar estado del sistema de drenaje y
alcantarillado en zonas vulnerables y tomar cursos de accion.

Descripcidon: E| establecimiento de un convenio entre el Municipio de San German
y el Casco Urbano para verificar el estado del sistema de drenaje y alcantarillado de
forma recurrente es una medida preventiva clave para mejorar el sistema de
drenaje urbano para evitar inundaciones que puedan afectar tanto a la
infraestructura como a los servicios basicos y evitar desastres naturales, proteger la
salud publica, reducir costos y mejorar la calidad de vida de los residentes.

Parte(s) Responsable(s): Comité de Implementacion y Monitoreo de la Comunidad
de San German, Municipio de San German

Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afios)

Costo Estimado: $500 aprox. para la redaccién del convenio. Los costos estarian
relacionados con el Municipio.

Fuentes de Financiamiento: No conlleva costos directos. Para los costos
relacionados con el convenio se pueden identificar donaciones de los vecinos.

Beneficios Esperados: Garantizar la revision periddica del sistema de drenaje y
alcantarillado / Prevenir inundaciones y mejorar la infraestructura urbana

Meta 3: Impulsar la cohesiéon comunitaria.

Objetivo 3.2 Aumentar la capacidad de respuesta de la comunidad ante
emergencias.

Accion: Desarrollo formal de un protocolo de contingencia para residentes vy
comerciantes del casco urbano para atender eventos de emergencia y la
implementacion de una campafa educativa y de sensibilizacion dirigida a la
comunidad.

Descripcidn: Desarrollo de un Protocolo de Contingencia para preparar a la
comunidad en el manejo efectivo de emergencias, protegiendo vidas, minimizando
danos y fortaleciendo la resiliencia. Este protocolo promoverad una respuesta
organizada y autogestionada ante desastres, con procedimientos claros para actuar
frente a situaciones criticas, orientando tanto a ciudadanos como a comerciantes
en medidas preventivas, evacuacion y acceso a recursos. Su propdsito es asegurar
una recuperacion rapida y el bienestar colectivo.

Parte(s) Responsable(s): Comité de Implementacién y Monitoreo de la Comunidad
de San German

Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afos)

Costo Estimado: $6,000 aprox. para consultoria para desarrollo del protocolo
(expertos en manejo de emergencias), disefio y produccidon de materiales
educativos (folletos, videos), organizacion de talleres, charlas y simulacros,
campafa de sensibilizacion (publicidad, redes sociales, anuncios).

Fuentes de Financiamiento: FEMA, Fundacién Comunitaria de Puerto Rico,
ConPRmetidos.

Beneficios Esperados: Provee una guia estructurada para residentes vy
comerciantes puedan actuar de manera eficiente / Minimiza riesgos y dafios
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Meta 3: Impulsar la cohesién comunitaria.

Objetivo 3.2 Aumentar la capacidad de respuesta de la comunidad ante
emergencias.

Accién: Abogar con el Municipio de San German por la instalaciéon de mobiliario
urbano en la plaza que apoye situaciones de emergencias.

Descripcidon: Abogar con el Municipio por la instalacion de mobiliario urbano que
apoye situaciones de emergencias en la plaza, ya que es el lugar no oficializado
donde se aglomeran o recurren los ciudadanos durante emergencias. La accion
mejoraria la seguridad y bienestar de los ciudadanos y visitantes. Mobiliario puede
referirse a estaciones de carga de teléfonos modviles, bancos, dreas con sombra,
etc., que en momentos criticos pueden hacer una gran diferencia, adaptanto el
lugar a uno seguro y de facil acceso en caso de necesidad. En adicién, contrubuiria
a la funcionalidad de la plaza.

Parte(s) Responsable(s): Comité de Implementacién y Monitoreo de la Comunidad
de San German, Municipio de San German

Tiempo Implantantacién: Corto plazo (0-2 afios)

Costo Estimado: No conlleva costos directos a la comunidad. Los costos estarian
relacionados con el Municipio.

Fuentes de Financiamiento: No conlleva costos directos.

Beneficios Esperados: Mejorar la capacidad de respuesta ante emergencias /
Proporciona recursos y apoyo inmediato para la comunidad en situaciones criticas

Meta 4: Promover San German como destino turistico.

Objetivo 4.1 Aumentar la visibilidad de San German a nivel local y generar
oportunidades econdmicas para los residentes.

Accion: Mediante un comité de autogestidon, realizar eventos culturales con
enfoque sostenible: mercados/eventos musicales/ferias/exhibiciones/talleres de
productos y servicios locales.

Descripcidn: Organizar eventos culturales con un enfoque sostenible, como
mercados, eventos musicales, ferias, exhibiciones y talleres de productos y servicios
locales para fomentar el desarrollo y la promocidn de la cultura local, y ofrecer una
plataforma para que los emprendedores y artistas locales puedan mostrar su
talento y productos, impulsando la economia de la regidon de manera responsable.
Estas experiencias que resaltan la identidad local, ayudan a fortalecer el sentido de
pertenencia y a atraer tanto a turistas como a residentes, creando un ambiente
vibrante y auténtico que impulsa el turismo cultural.

Parte(s) Responsable(s): Comité de Implementacién y Monitoreo de la Comunidad
de San German

Tiempo Implantantacién: Mediano plazo (2-4 afios)
Costo Estimado: No conlleva costos directos a la comunidad.
Fuentes de Financiamiento: No conlleva costos directos.

Beneficios Esperados: Fomentar el apoyo a los productos y servicios locales /
Promueve la sostenibilidad / Fortalece la identidad cultural de la comunidad
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Apéndice 2: Formacion de una organizacion formal

En Puerto Rico, las organizaciones comunitarias tienen distintas opciones para organizarse legalmente con la finanlidad de solicitar fondos. Las mas comunes son las siguientes:

1. Organizaciones sin fines de lucro (ONG)

Forma mas comun para que las comunidades gestionen proyectos sociales y soliciten
fondos tanto publicos como privados. Este tipo de organizacién no puede buscar lucro
econdmico en su misidn, sino el beneficio social, cultural, educativo o ambiental de la
comunidad.

e Una ONG en Puerto Rico, debe registrarse ante el Departamento de Estado de Puerto
Rico. Ademas, puede solicitar la exencién de impuestos bajo el cédigo 501(c)(3) del IRS
de Estados Unidos, lo que les permite recibir donaciones deducibles de impuestos.

¢ Requisitos:

o Debes tener una estructura formal con una junta directiva y estatutos claros.

o La organizacidn debe tener un plan de trabajo y objetivos especificos de impacto
social.

o Transparencia financiera: Las ONGs deben presentar informes financieros anuales y
cumplir con auditorias dependiendo del tamafio de los fondos gestionados.

Financiamiento

e Subvenciones publicas: Programas federales, del gobierno de Puerto Rico, o de
municipios.

e Fundaciones privadas y corporaciones: Muchas fundaciones privadas (como la
Fundacion Comunitaria de Puerto Rico) financian proyectos comunitarios.

e Donaciones individuales y crowdfunding: Plataformas como GoFundMe o Facebook
Fundraisers también son populares.

Beneficios
e Acceso a fondos publicos y privados
e Exencion fiscal (501c3)
e Mayor credibilidad ante donantes y entidades gubernamentales

Pros
e Acceso a subvenciones federales, locales y fundaciones
e Posibilidad de obtener donaciones deducibles de impuestos
e Mayor transparencia y confianza con los financiadores

Contras
o Costos operativos (auditoria, informes anuales)
e Requiere estructura administrativa sélida
e Proceso de registro puede ser largo y complejo

2. Cooperativas

En Puerto Rico, es una forma comun de organizarse, especialmente en areas rurales o de
servicios econdmicos.

o Debe registrarse en el Departamento de Estado de Puerto Rico y cumplir con las leyes
locales sobre cooperativas. La Alianza Cooperativa Internacional (ACIl) también ofrece
recursos a cooperativas.

o Algunas cooperativas pueden obtener la exencioén fiscal en Puerto Rico si operan bajo el
principio de beneficio mutuo y no buscan lucro personal.

Financiamiento
e Préstamos y aportes de miembros: Los miembros de la cooperativa contribuyen con
fondos para financiar proyectos.
e Subvenciones gubernamentales: Al igual que las ONGs, pueden acceder a fondos
federales y estatales si cumplen con los requisitos.
o Colaboracion con otras cooperativas: Muchas cooperativas en Puerto Rico forman
alianzas para obtener recursos conjuntos.

Beneficios
o Enfoque en el bienestar de los miembros
e Autogestion de los recursos
e Acceso a fondos y préstamos cooperativos

Pros
¢ Democracia interna: todos los miembros tienen voz y voto
¢ Puede generar recursos econdmicos de manera auténoma
e Apoyo comunitario

Contras
e Requiere apoyo continuo de los miembros
¢ Limitada capacidad de recibir donaciones grandes
o Gestidn complicada si no hay consenso entre miembros
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Apéndice 2: Formacion de una organizacion formal

3. Fundaciones Comunitarias

Se enfocan en el desarrollo social y econdmico de una comunidad especifica o de
todo Puerto Rico. Pueden ser grandes o locales, y deben tener la capacidad de
gestionar fondos significativos para proyectos especificos.
e Deben registrarse ante el Departamento de Estado, como una entidad sin fines
de lucro para poder recibir fondos publicos y privados, y cumplir con las leyes
fiscales de Puerto Rico.

Financiamiento
e Donaciones: Suelen recibir donaciones de personas, empresas y organizaciones,
las cuales luego distribuyen a proyectos comunitarios.
e Subvenciones: Algunas tienen su propio fondo de subvenciones para otorgar a
otras organizaciones comunitarias que cumplan con sus criterios.

Beneficios
e Gestion de fondos importantes
e Posibilidad de crear un fondo permanente
e Capacidad para influenciar politicas publicas

Pros
e Subvenciones a largo plazo
e Capacidad para crear fondos endowment (fondo permanente)
e Atrae grandes donaciones

Contras
e Requiere gran capacidad de gestion
e Altos costos de operacidon y recursos humanos
e Proceso burocratico y tiempo de aprobaciéon largo

4. Asociaciones Civiles

Son grupos formales sin fines de lucro que también pueden solicitar fondos para
fines comunitarios. Su estructura es menos rigida que una ONG, pero aun requiere
de ciertos procesos legales y administrativos para operar.
o Al igual que las ONGs, deben ser registradas ante el Departamento de Estado de
Puerto Rico.

Financiamiento

e Subvenciones publicas: Pueden acceder a fondos publicos tanto locales como
federales.

e Donaciones y contribuciones: También pueden organizar actividades de
recaudacion de fondos y recibir donaciones de empresas, individuos o
fundaciones.

Beneficios
¢ Menos burocracia comparado con ONGs o cooperativas
e Flexible en su estructura y organizacion
¢ Facilidad de registro

Pros
¢ Bajo costo de funcionamiento
e Facil de organizar
¢ Rapido registro

Contras
e Limitado acceso a subvenciones comparado con ONGs
¢ No tienen exencidn fiscal automaticamente
¢ Falta de credibilidad ante grandes financiadores
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5. Fideicomisos Comunitarios

Son menos comunes, pero son una opcidn viable para aquellas que desean
administrar fondos para proyectos especificos en la comunidad. Este tipo de
estructura se utiliza para crear fondos permanentes o para iniciativas que requieren
una gestion a largo plazo.
¢ Se debe constituir un fideicomiso ante el Departamento de Estado y cumplir con
los requisitos fiscales del IRS.

Financiamiento
e Fideicomisos privados o familiares: Algunos pueden financiar proyectos
comunitarios si estan alineados con sus objetivos.
¢ Donaciones: Pueden recibir donaciones de individuos y empresas que deseen
apoyar causas especificas.

Beneficios
e Administracion de fondos a largo plazo
¢ Posibilidad de crear fondos perpetuos
¢ Alta confianza entre donantes por la estructura legal

Pros
¢ Posibilidad de generar ingresos pasivos (a través de un fondo de inversion)
e Mayor seguridad juridica para los financiadores

Contras
¢ Requiere un proceso legal complejo y costoso
e Gestion estricta de fondos
e Altos costos administrativos

6. Corporaciones sin fines de lucro

Tienen una estructura mas formal similar a una empresa, pero con el objetivo de
trabajar por el bien social.
e Se deben registrar como una corporacion en el Departamento de Estado de
Puerto Rico.

Financiamiento

e Subvenciones: Pueden acceder a fondos gubernamentales, de fundaciones
privadas, e internacionales.

e Donaciones: Reciben donaciones de individuos y empresas interesadas en
apoyar causas sociales.

Beneficios
e Estructura corporativa sélida
e Posibilidad de gestionar proyectos grandes y de alto impacto
e Acceso a subsidios y donaciones

Pros
e Mayor capacidad de recibir fondos que asociaciones civiles
e Estructura profesional que permite una mejor organizacion

Contras
¢ Requiere gran nivel de organizacion interna y recursos administrativos
¢ Registro mas complejo que otras estructuras
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Apéndice 3: Detalles para del Comité de Implementaciéon y Monitoreo

A continuaciodn las descripciones de los roles de los miembros del Comité de Implementacién y Monitoreo:

Coordinador/a Principal

Tareas principales: Liderar el comité y guiar las reuniones. Representar al comité

ante otras organizaciones, autoridades o instituciones. Asegurar que se cumpla el

objetivo del comité y que las decisiones se implementen de acuerdo a lo
acordado. Motivar y coordinar el trabajo del equipo.

Habilidades sugeridas: Liderazgo, comunicacioén, toma de decisiones, capacidad
de organizacion.

Subcoordinador/a**

Tareas principales: Apoyar al coordinador en sus funciones y asumir sus
responsabilidades en su ausencia. Ayudar en la toma de decisiones y en la
organizacion de actividades. Ser un puente entre los miembros del comité y el
coordinador.

Habilidades sugeridas: flexibilidad, habilidades de resolucion de problemas,
trabajo en equipo.

Secretario/a

Tareas principales: Registrar las actas de las reuniones, asegurandose de que se
documenten las decisiones tomadas vy las tareas asignadas. Mantener un archivo
organizado de documentos. Enviar convocatorias de reuniones y otros
recordatorios a los miembros.

Habilidades sugeridas: Organizacion, atencién al detalle.

Tesorero/a

Tareas principales: Gestionar las finanzas del comité. Preparar informes
financieros regulares para los miembros del comité. Buscar fuentes de
financiamiento (como donaciones, subvenciones, eventos de recaudacion de
fondos).

Habilidades sugeridas: Habilidades contables, organizacidon, responsabilidad.
Vocales o Miembros Activos (preferiblemente 3)

Tareas principales: Participar activamente en las reuniones y discusiones del
comité. Colaborar en la implementacion de acciones priorizadas o actividades
acordadas. Apoyar en tareas de comunicacion, coordinacion de actividades, y
seguimiento de tareas.

Habilidades sugeridas: Colaboracidon, comunicacion, proactividad.

Asesor/a o Consejero/a Externo (se recomienda a NMSC, Municipio de San
German)

Tareas principales: Proporcionar orientacion y consejo experto en temas
especificos. Ayudar en la toma de decisiones importantes y en la elaboracion de
estrategias a largo plazo.
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Apéndice 4: Lista de Verificacion para la

supervision, monitoreo y evaluacion del Plan

4C: LISTA DE VERIFICACION PARA LA SUPERVISION, MONITOREO Y
EVALUACION DEL PLAN

LISTA DE VERIFICACION DE MONITOREO Y EVALUACION

LISTA DE VERIFICACION DE MONITOREO Y EVALUACION
ACCION 1

5. 5ila Accién no se ha completado, ;espera la comunidad que la Accién se complete en el

future?
(57 contesta NO, vaya a pregunta #8 si contesta S, continue con la sigufente pregunta.)

& ¢ Qué otra Accion puede hacer la comunidad para lograr la(s) Meta(s)?
[Desariba agqui y eantinde con ka recomendocidn #3.)

7. ¢Cual es la nueva fecha de finalizacion? ; Qué hay que hacer? ;Quien es responsable?
[Describo y continde con fa recomendacidn £4.)

8. Si no se espera que la Accion se complete en el futuro, evalie el objetivo y determine si es necesario. Si es
necesario, determine la nueva accion. (Cual seria esa Accien?

META QUE ATIENDE: RESULTADOS DE ACC| (Describa y continde con la Recomendaocidn #4.)
Recomendaciones
OBJETIVO(S)
ATENDIDO(S): 1. Consulte la Estrategia de Participacién para conocer las formas de comunicacion y los métodos de publicidad
acordados. Provea evidencia de apoyo (por ejemplo: fotos, copias de documentos, notas de reuniones, correos
ER PER IO electronicos) y responda a preguntas de la comunidad.
ARTE RES SAB NIVEL DE PRIORIDAD
E: PON LE: 1=Alto { 2=Med / 3=Bajo 2. 5i no hay evidencia de apoyo disponible, desarrolle un documento de resumen, torme una foteo, escriba una

Lista de Verificacién

R UESTA
PREGUNTAS DE EVALUACION ;sp No

1. i5e ha completado exitosamente la Accién?
[5i contesta Mo, vaya o pregunta ¥5; si contesta Si, continue con la siguiente pregunta.)

2. ¢Tuvo la Accion el resultado esperado?
{Si contesta No, voya o pregunita #5; si contesta S{ continde con fa siguiente pregunta,)

3. iSele ha informado a la comunidad de la Accion completada?
(S contesta Mo, voye a recomendocion #1 s/ contesta S continue con lo siguiente pregunta.)

4. ¢La finalizacion de la Accion incluyo evidencia de apoyo?
[5i contesta NO. vaya o recomendacion £2; si contesta S, vaya a recomendacion #5)

nota o utilice algun medio para decumentar gue la Accion de Resiliencia se ha completado con éxito. Consulte
la Estrategia de Participacidn para obtener las formas acordadas de registro, Almacénelas en un lugar seguro
con duplicados o copia de seguridad.

3. Usted ha decidido desarrollar una nueva Accidn para completar un objetivo de resiliencia. Coordine con el
Comité de Implementacion y Monitoreo para desarrollar esta nueva Accidn de Resiliencia. Consulte |a Fase 3
del Marco de Planificacion del WCRP para obtener orientacion sobre el proceso para desarrollar la Accion de

LISTA DE VERIFICACION DE MONITOREO Y EVALUACION

Resiliencia. Se recomienda que desarrolle una ficha de implementacién siguiendo las directrices de la
Estrategia de Implementacion desarrollada en la Fase 4 del CRP. Consulte la Estrategia de Participacion para
conocer las estrategias de divulgacion, comunicacion y publicidad acordadas para proporcionar una sesion de
actualizacién sobre la enmienda al CRP.

4. Complete una nueva ficha de implementacion siguiendo los lineamientos establecidos en la Estrategia de
Implementacién para agregar la Accion de Resiliencia revisada como una enmienda al CRP. Se debe informar
a la comunidad sobre la enmienda realizada al CRP. Consulte la Estrategia de Participacién para conocer los
canales y Procesos de Comunicacion acordados para proporcionar una sesion de actualizacion sobre la
enmienda al CRP.

5. jFelicidades! Asegurese de mantener un registro (copias en papel o digitales, con duplicados o copias de
seguridad) de toda Accidn de Resiliencia completada, no completada o en proceso. Ademads, mantenga un
registro de las actividades de monitoreo y evaluacion, listas de verificacion y proximos pasos.
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Apéndice 5: Detalles del Analisis de Vulnerabilidad y Riesgo

Durante el analisis se identificaron tres
(3) amenazas principales que afectan
a la comunidad de San German
durante situaciones de emergencias,
sean estas huracanes, terremotos o
olas de calor. Estas amenazas son: una
falta de acciones concretas vy
coordinadas a nivel comunitario para
sobrellevar los impactos de amenazas,
falta de transporte y un centro
comunitario multiuso vy, finalmente,
unidades de vivienda o edificios
afectados tanto por huracanes como
por los terremotos que han quedado
en malas condiciones, estan en desuso.

Como parte del analisis ademas de
identificar las amenzas se analizaron
los sistemas comunitarios mas
afectados, la exposion, la sensibilidad y
las tensiones asociadas. En la siguiente
tabla se muestra el analisis en detalle.

Amenaza

Sistema
Comunitario

Exposicion

Sensibilidad

Tensiones Asociadas

Residentes del
Centro Urbano
de San German

Los residentes de
San German
guedan

Las personas de bajos recursos,
envejecientes, encamadas o con
poca movilidad, dependientes

La comunidad enfrenta una falta de preparacion ante
inundaciones, con pérdidas econdmicas significativas para los
pequefos negocios debido a interrupciones de energia
eléctrica. Se necesita un plan comunitario coordinado, ya que
no hay comunicacién con el municipio sobre cémo actuar en
emergencias. Ademas, los vecinos reportan interrupciones en
los servicios de energia eléctrica y agua durante tormentas, y
dificultades para acceder a ayudas tras los huracanes Maria y

Huracanesy [/ Sistema de expuestos ante la de equipo médico electrdénico, y |Fiona. La comunidad tiene recursos limitados para la
Tormentas |Energia los pequefios y medianos recuperacion y muchas propiedades estdn abandonadas. Las
Eléctrica/ amenaza de comerciantes del Centro calles presentan daflos frecuentes por inundaciones, y el
. tormentas y . . . ., . .
Sistema de Urbano./ Residentes de la Calle |servicio de recoleccion de basura es insuficiente, lo que
. huracanes. . . . .
Alcantarillado Luna. obstruye el alcantarillado y contribuye a las inundaciones. La
falta de electricidad aumenta el riesgo de escasez de agua, y
los altos costos de mantenimiento de generadores dificultan su
acceso. Ademas, la falta de electricidad genera inseguridad en
la comunidad, especialmente cuando los negocios cierran.
El patrimonio La pérdida del patrimonio histérico cultural se debe a la falta
histérico cultura de mantenimiento y proyectos de restauracion. Las diferencias
del Centro Edificios histéricos vy las de enfoque entre el municipio y el Instituto de Cultura
Patrimonio Urbano de San personas envejecientes, con Puertorriguena en torno a la reutilizacién y rehabilitacidon de
Histérico German queda diversidad funcional, de bajos edificios histdricos, junto con los altos costos asociados, han
Terremotos |Cultural/ expuesto ante la |recursos y sin auto tienen una representado un reto para su aprovechamiento. La ausencia de

Residentes de
San German

amenaza de
terremoto.
/Residentes del
Centro Urbano
de San German

mayor dificultad para poder
obtener recursos, servicios y
ayudas.

una visién clara a nivel municipal para impulsar el desarrollo
economico de San German. Ademas, no existe un plan
adecuado de desalojo para la poblacidn envejeciente.
Tampoco hay un centro con energia alternativa para ofrecer
atencidn y servicios médicos a esta poblacidon en emergencias.

78




Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Apéndice 5: Detalles del Analisis de Vulnerabilidad y Riesgo

Todos los
residentes de
San German
son
Residentes de |susceptibles al

Falta de centros de enfriamiento accesibles para la

Las personas envejecientes, [poblacidn, especialmente para personas envejecientes,
encamadas y con problemas |encamadas o con movilidad reducida, quienes enfrentan
de movilidad muestran una mayores riesgos de golpes de calor y problemas de

Olas de Calor ] mayor dificultad para ser salud. El calor afecta su temperamento y calidad de
San German |efecto de las . , . , . .
altas relocalizados a lugares mas vida. Ademas, existen gastos adicionales por el uso de
temperaturas y frescos o tener acceso a equipos de enfriamiento y altos costos de
las olas de equipos de enfriamiento. mantenimiento de plantas eléctricas, lo que dificulta su
calor acceso para muchas personas.
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Apéndice 6: Mapas

Mapa 1. Delimitacidon

Mapa 2. Infraestructura de Agua Potable
Mapa 3. Infraestructura Sanitaria

Mapa 4. Infraestructura de Energia

Mapa 5. Zona Inundable

Mapa 6. Tipos de Negocios

Mapa 7. Inventario de Espacios en Deuso
Mapa 8. FEMA de Asistencia Publica

Mapa 9. Activos Comunitarios
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Centro Urbano de San German: Leyenda & ivienoa @
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Fecha: Febrero 2025
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Centro Urbano de San German:
FEMA de Asistencia Publica

Fuente: National Main Street Puerto Rico (2023), Oficina Central d¢}
Recuperacidn, Reconstruccidn y Resilencia (Jun 2025), Esri
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Sistema de Coordenadas: NAD 1983 StatePlane Puerto Rico Virgin Islands FIPS 5200

Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German
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Fecha: Junio 2025
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Centro Urbano de San German: Leyenda

Activos Comunitarios @® Activo Natural @ Activo Social @
_ ; : ; . Activo Cultural . Dotacional / Economico
Fuente: National Main Street Puerto Rice (2023), Esri . R —— : B B : MAIN STREET
@ Activo Infraestructura - Areas Adyacentes Preparado: NMSC

Fecha: Junio 2025
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Apéndice 7: Estrategia de Participacion Ciudadana

Main Street: Estrategia de Participacion Ciudadana (1.3)
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Plan de Resiliencia Comunitaria, WCRP
Centro Urbano de San German

Apéndice 8: Metodologia para la Recopilacion de Datos

Main Street: Metodologia para la Recopilacion de Datos (2.1 + Datos Resumidos)
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